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Introducion

O Plan operativo anual 2023, a partir dunha informacién mais concreta sobre o
financiamento da Xunta de Galicia e a situaciéon econdmica da UDC, desenvolve o

orzamento e fundamenta as principais actuacions nel programadas.

O documento consta de seis apartados. A primeira concreta as previsions
orzamentarias contidas nas lifias xerais da programacion orzamentaria para o ano
2023. Os apartados restantes inclien a dotacion econdmica de actuacions
relevantes para a consecucion dos obxectivos estratéxicos establecidos no Plan

Estratéxico aprobado o pasado 4 de novembro no Claustro universitario.

A UDC presenta para o ano 2023 un orzamento de 168.144.809,17 € o que supdn
un incremento nominal dun 13,87%. O seguinte cadro resume, a nivel de capitulo,
0 orzamento de ingresos e de gastos do exercicio 2023, asi como a sua evolucion

respecto ao ano 2022.
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Taboa 1.- Evoluciéon do orzamento por capitulos para os anos 2022 e 2023.
Ingresos

Variacion

INGRESOS 23/22

Capitulo III: Taxas,
prezos publicos e 17.013.400,00 11,50% 17.969.400,00 10,67% 5,62%
outros ingresos

Capitulo IV:
Transferencias 103.352.387,15 69,87% 104.361.770,21 | 61,96% 0,98%
correntes

Capitulo V: Ingresos

. o 330.000,00 0,22% 330.000,00 0,20% 0,00%
patrimoniais

Capitulo VII:
Transferencias de 26.712.062,77 18,06% 45.283.591,23 26,88% 69,52%
capital

Capitulo VIII: Activos

financeiros 517.160,68 0,35% 498.047,73 0,30% -3,70%

TOTAL
ORZAMENTO DE 147.925.010,60 | 100,00% | 168.442.809,17 | 100,00% 13,87%
INGRESOS

- 0O valor final no capitulo III é de 17,969 milléns de euros, o cal € moi similar ao

do ano anterior, o que supdén un incremento do 5,62%.

- A principal fonte de financiamento de UDC son as transferencias correntes. Para
o conxunto do capitulo IV —que representa un 61,96%- hai un incremento con
respecto ao ano 2022 ao pasar de 103,35 a 104,361 milléns de euros, o que
supdn unha subida dun 0,98%.

- As transferencias por capital estan por encima do ano anterior e experimentan
un incremento dun 69,52 %, ao pasaren de 26,712 milléns de euros no ano
2022 a 45,284 milléns de euros no ano 2023.

- 0 activo financeiro diminte un 3,70 % mais non é significativo no conxunto xa
que s6 representa un 0,30 %. Igualmente, os ingresos patrimoniais tefien un

peso do 0,20% e non experimenta variacion.
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Taboa 2.-Evolucion do orzamento por capitulos de gastos para os anos

2022 e 2023
GASTOS 2022 % 2023 % 23/22
Ca"'t“':elrﬁ:ft“ de | 103.843.761,31 | 70,20% | 110.610.215,03 | 65,67% | 6,52%
Capitulo II: Gastos
correntes en bens e 18.664.206,41 12,62% | 19.943.472,26 11,84% 6,85%
servizos
Capitulo III: Gastos
financeiros 28000,00 0,020/0 35000[00 0,02% 25,00%
Capitulo IV: 3 059
Transferencias correntes 4.668.780,06 3,16% 5.136.943,05 /05% 10,03%
Capitulo V: Fondo de
continxencia 500.000,00 0,34% 580.000,00 0,34% 16,00%
Capitulo VI:
Investimentos reais 19.997.379,06 13,52% 31.914.293,83 18,95% 59,59%
Capitulo IX: Variacion de 222.883.76
Pasivos financeiros 222.883,76 0,15% ’ 0,13% 0,00%
TOTAL ORZAMENTO DE | 4 45 955.010,60 |100,00% | 168.442.809,17 | 100,00% | 13,87%

GASTOS

Os gastos de persoal (110,610 milléons de euros), que se incrementan nun 6,52 %,

representan a porcién mais importante do total dos gastos, un 65,67%, o que

supdon un incremento do 6,52%.

Os gastos correntes de cara ao ano 2023 experimentan un aumento do 6,85 %, de

modo que pasaron de 18,66 a 19,943 milléns e euros. Supdn un 11,84% do total

do gasto.

En canto a transferencias correntes estimase un montante de 5,13 M€ o que supén

unha importancia relativa dun 3,05% e un incremento dun 10,03% con respecto ao

valor do ano anterior. E importante destacar o esforzo que estd a facer esta

universidade cos programas de apoio ao estudantado como bolsas, residencias,

programa de bono-bus,

mobilidade etc. Consideramos fundamental o apoio ao estudantado.

promocién das actividades culturais ou deportivas,
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O capitulo de investimentos experimenta un incremento considerable no exercicio
2023, da orde do 59,59%. Estimase en 31,914 millons de euros o que representa
un 18,95% do total do orzamento para 2023.

Deseguido tratanse de explicar dun xeito moi sintético os obxectivos estratéxicos e
operativos asociados, asi como os principais programas e, sempre que fose posible,

a sla dotacion orzamentaria das principais areas recollidas no plan estratéxico.

Non se pretende facer unha relacion exhaustiva de todas as actividades que se van
realizar, sendn sinalar algunhas pola sua relevancia ou por ser actividades novas
desefiadas para conseguir os obxectivos. As actividades estan clasificadas por

obxectivos estratéxicos.
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. DOCENCIA E APRENDIZAXE

Os obxectivos estratéxicos desta unidade son catro: i) Impulsar a captacion e a
retencion de talento, ii) impulsar e fortalecer a calidade nos procesos de ensino e
aprendizaxe, iii) construir unha oferta formativa innovadora que responda as
demandas e aos retos sociais da nosa contorna e iv) potenciar unha formacion
orientada a insercion laboral e promover o emprendemento para os egresados ou

egresadas.

1.1. Impulsar a captacion e a retencion de
talento.

O talento converteuse no valor mais perseguido por empresas, institucions e
organizacions. Potenciar os campus de especializacion da UDC, as relacions con
empresas da contorna, o establecemento de convenios con outras universidades de
prestixio ou o Programa Alumni son algins dos camifos que levardn a conseguir

este obxectivo.

A UDC seguird premiando a boa traxectoria académica do estudantado. E
fundamental premiar o seu esforzo e dedicacién, pois son valores moi importantes

non so na sua vida como estudante sendén tamén na sua futura vida laboral.

O ingreso na universidade con frecuencia leva aparellada a necesidade de superar
un bo nimero de obstaculos, de ai a necesidade de manter e reforzar o Plan de
Accidn Titorial (PAT) e o programa de mentoria, cuxo principal obxectivo é asistir e
orientar o estudantado no seu proceso de aprendizaxe, na slUa transicion para o
mundo laboral e no seu desenvolvemento profesional. O PAT e a mentoria tamén

buscan a prevencion do abandono académico.

A UDC conta desde 2021 cunha normativa que regula os estudos semipresenciais e
a distancia na UDC. A docencia semipresencial e a distancia supdn unha aposta
decidida pola renovacidon metodoloxica e tecnoldxica para avanzar cara a un
proceso de ensino-aprendizaxe centrado no estudante. Outra cuestién prioritaria na
area de docencia e aprendizaxe é o axuste da oferta formativa as necesidades do
contorno, incluida a demanda crecente de formacién ao longo da vida. A
flexibilidade que caracteriza as modalidades semipresencial e a distancia pode ter
un enorme interese para unha gran variedade de alumnado potencial, pois
permitelle desenar e compatibilizar o seu proceso de ensino-aprendizaxe e o
horario deste en funcidn dos seus intereses particulares para compaxinar e conciliar

a sUa vida laboral e persoal co desenvolvemento dos estudos. A UDC ha de ser
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capaz de atender as necesidades e demandas do seu alumnado e de adaptar os

seus métodos @ demanda social dun mundo cada vez mais globalizado.

Asi mesmo, en relacidon coa procura dos mais altos estédndares de calidade das
nosas titulacions, traballarase no seguimento das titulacién de grao e mestrado que
Xa obtiveron os selos internacionais EUR-ACE® e EURO-INF, e coa revision e
mellora daqueles aspectos que figuran nos criterios de avaliacion dos mestrados
para a obtencion da Mencion de Excelencia, que concede a Xunta de Galicia. Na
actualidade a UDC conta xa con 7 mestrados que foron distinguidos con esta
mencion que recoflece os seus elevados niveis docentes e cientificos. Estes selos
constitien un polo de atraccién importante para a captacion e retencion do

estudantado, de ai a necesidade de facer mais visibles estas distincions.

Un bo xeito de promocionar a nosa institucion é a través dos MOOC (das suas siglas
en inglés Massive Online Open Courses), unha alternativa educativa que, en moitos
casos, complementa o modelo tradicional e posibilita 0 acceso a formacién superior
de maneira universal. A metodoloxia MOOC converteuse nun modelo adoptado
polas universidades mais prestixiosas. O incremento da sua oferta que se levara a
cabo nos vindeiros anos permitiranos abrir as portas da UDC ao mundo. A
participacion de profesorado de recofiecido prestixio e/ou expertos en lifas de

investigacidn punteiras constituira, sen dubida, un dos seus maiores atractivos.

Na area de estudantes potenciarase o programa Alumni, que, ademais de reforzar o
sentimento de pertenza & UDC, servira para amosar ao actual estudantado as posi-
bilidades que ofrecen os titulos da universidade e sera un elemento conector fun-

damental coa nosa contorna.

Asimesmo, tratarase de potenciar as actividades de difusidn para dar a cofecer a
UDC no entorno do ensino medio. Estamos a falar de intensificar as charlas de di-
vulgacién cientifica que tan boa acollida tefien, realizar foros e encontros cos orien-
tadores, potenciar e apoiar as xornadas de portas abertas nas facultades e centros,
entre outras actividades. Este curso, retdmase a colaboracién co Concello da Co-
rufia para organizar as Xornadas de Orientacion Universitaria e Profesional (XOUP)

que por motivo da COVID-19 non se puideron realizar nos cursos pasados.

Ademais, poténciase a vida universitaria a través de axudas &s asociacions estudi-
antis e a realizacion dunha xornada de benvida ao principio de curso para dar a

cofecer a vida universitaria ao estudantado da UDC.
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Taboa 3.- Obxectivos operativos e accions ou programas asociados ao POA da area de Docencia e Aprendizaxe

Obxectivo

Estratéiio Obxectivos operativos Accions ou programas que se desenvolven e unidades responsables

P1. Doc. Intensifcaidn da colaboracion co ensino medio e superior non universtaio a raves do desenvolve- | P1.Doc; UC: VEPEN
mento de foros e encontros co persoal orientador, profesorado e estudantado destes niveis educativos.

P1.1 Doc: Apoiar e potenciar as xornadas de portas abertas das facultades e escolas.

P1.2_Doc: Realizar actvidades divulgativas en lugares pblicos, como xornadas de benvida ao estudantado entre
Outras.

P1.3 Doc: Crear dende o Servizo de Estudantes as redes sociais correspondentes 4 atencidn ao publico, con P3_Doc; UC: VPAID

DOC_OP1 especial interese aos centros de ensino medio.
Desefiar & implantar politicas

Doc OF1: | decaptacione retencionde | P3_Doc-Aumento davishiidade dos recofiecementos de exceenciadasdiferentes ttulacidns

estudantado, P4 Doc; UC:
Impulsla’r d P4 Doc.- Incentivo da boa traxectoria académica do estudantado con premios ou recofiecementos Os premiosa | \PAID
captacion e excelencia no grao estan dotados con 55,000 eurcs,
a retencion %E;C? I
P5 Doc.- Potenciacion do programa Alumni para amosarlle ao futuro alumnado o potencial dos nosos titulos.
de talento, - progame e :
. y . . |'P6_Dac; UC:
P6_Doc.- Intensificacidn da oferta de formacion en formato aberto para comparti cofiecemento e abrir a univer- PAD
sidade d sociedade (por exemplo, MOOC de caracter divulgativo ou desefiado como curso 0 ou de nivelacin).
P7_Dac; UC:
P7 Doc.- Fomento de espazos de interaccidn e conexidn nos campus que favorezan a relacidn e a aprendizaxe VEPEM / VPAID
P8 Doc.-Reforzo do acompafiamento/seguimento do estudantado durante a sia etapa formativaatravésdo | P8_Doc; UC:
PAT e  través de programas de mentorfa nas diferentes ttulacions. VPAID/UTC
DOC_OF2 Hoe
Desefar e implantar poiicas P9 Doc.- Desenvolverento dunha estratexia global eficaz para combater o abandono dos estudos nalgunhias \Pﬁ/_\?g/cLIJTUCC :

de fidelizacion do estudanta- | titlacions.

o, P10_Doc; UC:
P10_Doc.- Fomento da compatibildade da formacidn coa actividade profesional do estudantados flexbiidade na | ypaID/UTC

oferta formativa a traves de modalidades que faciliten a conciliacion persoal e laborl.

10
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1.2. Impulsar e fortalecer a calidade nos
procesos de ensino e aprendizaxe.

A calidade en educacidén superior é a que se relaciona coa idea dunha mellora
continua que implique eficacia, responsabilidade e compromiso da UDC cos
docentes e o estudantado. Mellorar os sistemas de comunicacion entre os docentes
e alumnos para que estes tefian un caracter mais colaborativo e cooperativo, é un
dos obxectivos que nos desexamos cumprir nos préoximos anos. Lanzar iniciativas
qgue supofan activar a aprendizaxe dos estudantes e con iso, conseguir que a UDC
sexa referente docente con eficacia no logro dos obxectivos formativos e eficiencia

no emprego dos recursos docentes.

Motivar ao profesorado mediante o seu recofiecemento, facilitar servizos e medios
materiais de apoio & innovacidén docente que supora unha actualizacion permanente
de estratexias docentes, avanzar no proceso de dixitalizacion como complemento a
docencia presencial, innovar na creacion de novas titulacidns e dar visibilidade das
boas practicas, seran mecanismos nos que actuar para levar a cabo a innovacion e

calidade & que aspiramos.

Desde a UDC seguirase a dar apoio aos centros no seguimento anual das titulaciéns
oficiais, no establecemento de plans de mellora e no proceso de renovacion da
acreditacién. A modificaciéon do Sistema de Garantia de Calidade (SGC) dos centros
e a nova ferramenta informatica para a stua xestion supora unha importante mellora
no proceso de seguimento das titulacions de grao e master. Seguirase a fomentar a
solicitude da Acreditacién Institucional, xa que coa publicacién do Real Decreto
822/2021, do 28 de setembro, polo que se establece a organizacion das ensinanzas
universitarias e do procedemento de aseguramento da sua calidade, ponse de

manifesto as vantaxes que supén a sua obtencidn para os centros.

A avaliacion da actividade docente resulta especialmente relevante para as
universidades na medida en que a garantia de calidade dos seus estudos pasa por
asegurar non s a cualificacion do seu profesorado, sendn especialmente a calidade
da docencia que nelas impartese. A avaliacidon da actividade docente non se pode
limitar & valoracidén do encargo docente, é necesario considerar, sobre todo, o0 modo
en que o profesorado planifica, desenvolve e mellora o ensino, € o0 que o
estudantado aprende. De ai 0 noso compromiso para seguir traballando na mellora
do programa Docentia coa mesma intensidade que até o momento, preparandonos
para afrontar unha nova e importante etapa, pois pasaremos da fase de
implantacion & fase de certificacion. Comezaranse a incorporar os cambios
introducidos por ANECA en 2021 nos criterios de certificacidn do programa,

centrandonos fundamentalmente na elaboracion do Marco de Desenvolvemento
11
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Profesional Docente, sen esquecer a posta en marcha das accions de mellora

derivadas do sinalado no ultimo informe de seguimento.

Para seguir avanzando no fomento da cultura de calidade é necesario lograr que o
alumnado se sinta como un axente implicado da propia institucion universitaria.
Debe ser consciente de que comparte dous obxectivos co profesorado: a calidade
na formacién e a mellora da institucidon. Debe calar a idea de que a sua opinién é
fundamental para a avaliacién dos procesos de ensino-aprendizaxe. SO deste xeito
poderemos identificar as areas de mellora. Para iso é preciso non sé que o
alumnado cubra as enquisas de avaliacion docente, sendn que a institucion dirixa
os seus esforzos a elaboracion dunhas enquisas claras, precisas e cun nimero de

items que se poidan contestar nun curto periodo de tempo.

Conscientes do esforzo que implica para o profesorado a necesaria renovacion e
actualizacion constante tanto das metodoloxias coma dos recursos que emprega no
proceso de ensino-aprendizaxe, desde o CUFIE seguiraselle facilitando a sua
formacidn e proporcionandolle o asesoramento necesario. A formacion que se oferta
non sé vai dirixida ao profesorado, sendn que unha gran parte das propostas que
se fan son de interese tamén para o estudantado das diferentes titulacions. Compre
mencionar a existencia dun plan de formacién de apoio ao doutoramento e &

investigacidn, en colaboracién coa Escola Internacional de Doutoramento da UDC.

A visualizacion e recofiecemento de boas practicas parécenos fundamental. Por este
motivo, no repositorio da UDC esta publicada unha guia de boas practicas dos
proxectos de Aprendizaxe Servizo. Continuarase coa sua publicacién pois é un bo
medio para dar a cofiecer alguns dos proxectos desenvolvidos por docentes e
alumnado da UDC en colaboracién con distintas entidades sociais da contorna. Asi
mesmo, a celebracion cada ano das xornadas de innovacion docente permiten o
reconecemento e difusion das boas practicas docentes que se vefien realizando na
nosa universidade. Precisamente o promocidn e o apoio & innovacion educativa nas
stas diversas facetas e desde as diversas especialidades e disciplinas que
conforman o mapa de titulacions da UDC € un dos obxectivos prioritarios do CUFIE.
Se a innovacion docente viuse potenciada a través da creacién dos Grupos de
Innovacion Docente en 2017, esencialmente, para promover a participacion do
profesorado en accions de innovacién educativa e fomentar o traballo colaborativo e
interdisciplinar, en 2023 dardaselles un novo impulso cunha nova convocatoria que

permitird medir con maior rigor a calidade da innovacién.

Co obxectivo de seguir mellorando a experiencia de aprendizaxe do alumnado,
montarase unha aula de gravacion de obxectos de aprendizaxe multimedia, que
permitird que o profesorado xere recursos de maior calidade que poderan pasar a

repositorios abertos da UDC. Na mesma lifia, implementarase un campus virtual
12
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para a UDC Aberta que incluira criterios de accesibilidade universal, para que todas
as persoas tefilan acceso aos recursos en igualdade de oportunidades. Esta nova
plataforma dispora dun sistema automatizado de personalizacién da aprendizaxe,

segundo as preferencias do alumnado.

A participacién da UDC no subproyecto DigitAll do plan Unidigital supora a creacién
de material multimedia autoformativo, segundo o marco DigComp. A nosa
universidade tamén participa actualmente no subproyecto DigCompEdu-FyA para a
formacidén en competencias dixitais docentes segundo o marco DigCompEdu. En lifia
con este proxecto, lanzarase convocatorias para a elaboracion de recursos docentes

(MOOC, pilulas formativas...).

13
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Taboa 4.- Obxectivos operativos e accions ou programas asociados ao POA da area de Docencia e Aprendizaxe

Obxectivo Obxectivos . .
iy . Accions ou programas que se desenvolven e unidades responsables
Estratexico operativos
P11 _Doc; UC:
P11, Doc.- Mellora dos espazos fisicos e virtuais para fomentar a transformacion do proceso de VPAID
aprendizare.
P12 Doc; UC:
P12. Doc.-Promocidn da formacidn especfica en competencias dixiais docentes, VPAID
DOC_OP3
Potencar | P13_Doc.Visilzacitn e recofiecemento das boas prticas docentes, \%iﬂ? oG U
ainnovacion '
noambito | P24 Doc.-Impulso da formacion do profesorado en metodoloxias innovadoras centradas no estudantado. P14 Doc: UC:
docente, VPAID
P15 Doc.-Impulso dos grupos de innovacion docente.
P15_Doc; UC:
P17 Doc.- Impulso da formacidn do pofesorado no iderado e en competencias relacionadas co raballoen equipo, | VPAID
Doc_OE2: Impul- para mellorar a coordinacion interna nas titulacions, -~
sar e fortalecer a Céz\ﬁ?“' w
calidade nos pro-
cesos de procesos P18_Doc; UC:
de ensino e P18 Doc.- Estimulo do programa Docentia para garantir a calidade do profesorado e favorecer o seu PADAUTC
aprendizaxe desenvolvemento e recofiecemento. P19 Doc: UC:
DOC OM4 VPAID/UTC
- P19 Doc.- Fomento do proceso de certificacion dos SGC implantados nos centros, a traves da acreditacion instituci-
Potencire | ol P20_Do; UC:
promover 0§ VPAID/UTC
procesos de | P20 Doc.- Desefio e mpulso dun marco de desenvolvemento profesional docente.
. P22 Doc; UC:
e , VPAIDJUTC
P22 Doc.- Mellora das enquisas de docencia para o proceso de avance continuo e adaptacion destas anovos forma-
tos de docencia.

14



Firmante: Universidade da Corufia - Q6550005) URL de validacion: https://sede.udc.gal/services/documents_validation CSV: QKDTEC3S1M1D1A3JMB15I2T1

Este documento es copia auténtica de un documento custodiado por la Universidade da Corufia. Fecha de creacion: 23/12/2022 13:17:15 Pégina 15 de un total de 79 pagina(s).

>‘ .‘< UNIVERSIDADE DA CORUNA

1.3. Unha oferta formativa consolidada e
axustada as necesidades da contorna.

En relacion & oferta formativa da UDC, avanzouse considerablemente respondendo
a necesidades sociais e da contorna. A UDC quere ser unha instituciéon préxima ao
tecido produtivo e a sociedade da sua contorna. Esta proximidade coa contorna lle
facilitara a informacién sobre os novos retos e a partir deste punto de partida
podera desenvolver unha oferta formativa innovadora na que a cooperacién coas

empresas supora un elemento crave en toda a estratexia.

Os obxectivos operativos relacionados co obxectivo estratéxico oferta formativa
consolidada e axustada as necesidades do contorno (OE3) supofien avanzar tanto
no axuste das titulacidns de grao e posgrao as necesidades sociais do noso
contorno e as demandas dos estudantes, como na creacién de novas titulaciéons que
dean cobertura a novos sectores estratéxicos da contorna. Isto levara
necesariamente & incorporacion de profesorado coas competencias necesarias para

impartir unha formacién de calidade.

A dixitalizacion esta a provocar un gran reto e desafio que afecta a todos os niveis
das organizacidns. As empresas e institucions estan a se enfrontar a unha auténtica
revolucidn dixital que require de novas competencias e habilidades para manterse
vivas nesta nova era. Estan a demandarse novos perfis para cubrir esas novas
necesidades que nacen na sociedade. Precisanse titulados e tituladas con aptitudes
propias da dixitalizacién e a innovacidén tecnoldxica. A universidade ten que ser

quen de cubrir esas necesidades.

Cémpre tamén ter en conta que cada vez son mais as empresas e institucidons que
buscan incorporar talento con perfis hibridos e que estea en posesién de
competencias brandas. Seguiremos, pois, a potenciar a creacidén de titulaciéns de
caracter transversal, a reforzar as dobres titulaciéns, os graos abertos en diferentes
ambitos e a incorporaciéon de microcredenciais como formacion transversal nos

titulos.

A sensibilizacién sobre as necesidades da contorna constitle un aspecto prioritario
para a UDC. Precisamente, a formacion do estudantado a partir do traballo baseado
nas necesidades reais da contorna co fin de mellorala é o obxectivo fundamental da
metodoloxia de Aprendizaxe Servizo (ApS), que levamos xa algun tempo
potenciando desde a UDC. Seguiremos reforzando os proxectos de ApS, por se
tratar dunha metodoloxia innovadora que tenta modificar a realidade e mellorar as

aprendizaxes do alumnado.
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Os obxectivos operativos relacionados co obxectivo estratéxico oferta formativa
consolidada e axustada as necesidades da contorna (OE3) son avanzar no axuste
das titulacidns de grao e posgrao as necesidades sociais da nosa contorna e as
demandas dos estudantes, definir politicas proactivas de captacion de estudantes e
promocionar a actividade do estudantado de grao e mellorar a comunicacién e a

coordinacion co ensino medio e 0 ensino superior non universitario.

Para desenvolver eses obxectivos operativos, facemos unha aposta prioritaria pola
captacidon de alumnado como se amosa no orzamento. Ademais, os 23.800 euros
do programa «O teu futuro en boas mans» estdn destinados a difusiéon e
publicidade dos titulos (graos e mestrados) da UDC adscritos ao seu centro de cara
a captacién de estudantes. Contindan as politicas de captacion de alumnado de
expedientes destacados en bacharelato, cunha dotacién de 30.000 euros para os
premios & excelencia e de 9.210 euros para os estudantes gafiadores de Olimpiadas

Cientificas.

Para o desenvolvemento das politicas proactivas de captacién de estudantes e a
promocién da actividade do estudantado destacan os premios & excelencia no grao
que estan dotados con 55.000 euros, o apoio e a potenciacion das xornadas de
portas abertas das facultades e escolas, as actividades divulgativas en lugares
publicos destinadas ao publico en xeral e a creacion desde o Servizo de Estudantes
das redes sociais correspondentes @ atencién ao publico, con especial interese aos

centros de ensino medio.

No que se refire a comunicacion & coordinacién e @ coordinacién co ensino medio e
0 ensino superior non universitario destaca a difusidn con soportes actuais
adaptados ao estudantado de ensino medio, en que se fai especial fincapé nos

novos titulos de grao.
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Taboa 4.- Obxectivos operativos e accions ou programas asociados ao POA da area de Docencia e Aprendizaxe

Obxectivo estratéxico Obxectivos operativos Accions ou programas que se desenvolven e unidades responsables
P23 Doc.- Creacion de novas titulacidns que dean cobertura a novos sectores | P23_Doc; UC:
estratéyicos 03 contorna. VPAID
P24 Doc.- Actualizacion dos plans de estudo pola obsolescencia natural que expe- \P/ﬁifgoc; e
rimentan as titulacions.

P25_Doc; UC:
P25 Doc.- Incorporacion de profesorado con competencias docentes especificas | ypAID
105 graos e mestrados.
Doc_OE3: Unha ofer-
ta formativa consoli- | DOC_OPS. P26, Doc- Promocion dos graos de cardcter muliiscninar que le proporcionen | P26_Doc; UC:
dada e axustada as | Potenciar e implementar un 20 alumnado unha formacion sclida de base que lle permita orientar o seu futuro VPAID
necesidades do con- | Modelointegral de formacion laboral cara a diferentes perfs profesionais emerventes.

torno continua.
P27 _Doc.- entiicacon e desenvalvemento de noves competencias trensversés | py7 poc:

& brandas (dixitais, linglisticas, medioambientais, de responsabilidade social e | VPAID
emprendemento etc.) ¢ a sia integracion nositinerarios formativos,
P28 Doc; UC:

P28 Doc.- Reforzo da aprendizave-servizo (ApS) na UDC. VPAID

P29_Doc; UC:

P29 Doc.- Reforzo das dobres titulacions, 0s graos abertos en diferentes ambitos PAD

£ a incorporacion de microcredenciais como formacion transversal nos titulos.
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1.4. Potenciar unha formacion orientada a
insercion laboral e promover o
emprendemento para os
egresados/as.

En sintonia coa nosa vocacion de contribucion ao desenvolvemento econdmico e
social a UDC fomentara a cultura innovadora e emprendedora. A universidade
quere cumprir a sta mision a través deste obxectivo, pofiendo en primeiro lugar o
foco nos alumnos e alumnas. Queremos contribuir a estender a cultura do
emprendemento aproveitando o potencial do estudantado e profesorado
fomentando un espiritu critico, unha participacion mais activa que permita
desenvolver a xeracion de ideas innovadoras. Cun forte compromiso coa sociedade,
e a nosa contorna produtiva, a través da colaboracién con outras institucions
cientificas, sociais e econdmicas, a UDC quere facilitar a empregabilidade dos seus

egresados e egresadas.

A colaboracidn con entes publicos e privados para a realizacién de estudos que
permitan cofiecer e detectar que demanda a contorna profesional € un proceso
fundamental no momento de desefiar unha titulaciéon. Esta colaboracidn que se
concreta habitualmente nunha serie de reunidon ou encontros con distintos
representantes dos sectores implicados nunha nova titulacion é fundamental de

cara @ empregabillidade do noso alumnado.

A experiencia positiva da implantacion do primeiro grao dual do Sistema
Universitario Gallego lévanos a seguir avanzando na creacidon deste tipo de
titulacions, principalmente, naquelas vinculadas ao ambito tecnoldxico e industrial.
Esta via formativa viuse apoiada pola publicacion do RD 822/2021. Unha das
principais vantaxes deste modelo de ensino é que garante persoal cualificado a

sectores que o necesitan e facilita o acceso a un primeiro posto de traballo.

Desde a UDC, seguiremos promocionando os doutoramentos industriais, que
ademais de supofier unha oportunidade de innovacién para as empresas, pois ai é
onde o/a doutorando/a desenvolvera a sua formacidn investigadora en colaboracion
cunha universidade, tamén proporcionan claros beneficios aos estudantes: un
contrato laboral na empresa cunha duracidén de tres anos; a oportunidade de
participar nun proxecto de I+D+i que xera alto valor engadido ao seu curriculo, ao
estar contratados/as por unha empresa comprometida coa innovacion e a
investigacién; a titorizacidon por parte de profesionais da empresa e da universidade

que orientan e avalian de forma continua os seus progresos, etc.
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A formacion permanente baseada nunha aprendizaxe continua e a reciclaxe
profesional dos cidadans, constitie unha necesidade imprescindible para conseguir
uns obxectivos continuos de eficacia e de modernizacion da sociedade. A través da
Unidade de Estudos Propios a UDC seguird a servir de conexion entre a
universidade e a sua contorna en materia de formacién permanente. A aprobacién
dun novo regulamento de estudos propios, tendo en conta as novas disposicions
legais, a traxectoria e a experiencia acumulada na tramitaciéon dos procedementos
que corresponden & aprobacién e modificacion dos precitados titulos e o
desenvolvemento das novas aplicacions informaticas, vainos permitir atender dun
xeito mais axil e eficaz &s necesidades de formacién que a sociedade reclama e

converter @ UDC nun referente no eido da formacidn permanente.

A concepcidon dunha universidade pegada & sociedade, que poida devolverlle a
difusidon do cofiecemento que obtemos a través do estudo e da investigacion, queda
de manifesto no noso apoio e fomento das distintas iniciativas formativas da
Universidade Sénior, que ensinan a envellecer de forma saudable e solidaria,
estendéndose a todos os colectivos sociais e a distintas zonas xeograficas, e

reforzando ao mesmo tempo os procesos de relacion interxeracional.

Os principais programas asociados a empregabilidade son os desenvoltos pola
Unidade de Emprego da UDC. Neste sentido, e coa fin de mellorar a posicion na que
se sitla o alumnado cando remata os seus estudos de cara a incorporarse no
mercado laboral, se reforzara o Plan de Mellora da Empregabilidade nos centros
(PMEC) que se ven desenvolvendo dende hai varios anos dende a Unidade de
Emprego. A través de tres mddulos ao longo do curso académico, o/a estudante
obtén os cofiecementos imprescindibles para a sua introducién no mercado laboral.
De igual xeito, os/as alumnos/as poden optar aos cursos sobre emprendemento e
orientacion laboral que ofrece o CUFIE dentro seu Plan de Apoio a Aprendizaxe
(PAA); estes cursos son impartidos por técnicos da Unidade de Emprego.

Un dos fitos destacados na promocién da empregabilidade o constitie o Foro
Avanza, que pretende facilitar a transicion ao mundo laboral do alumnado e das
persoas egresadas a través da melloras das competencias mais demandas no
mercado. Este foro, integrado por obradoiros, charlas e seminarios, se completa
cunha Feira de Emprego, que constitie un punto de encontro cos/coas
empregadores/as, permitindo asi un contacto directo entre o estudantado e os/as
profesionais. Igualmente, cdmpre sinalar que alguns centros levan a cabo
iniciativas propias enfocadas @ mellora da empregabilidade do seu estudantado,
como poden ser feiras de emprego e/ou xornadas de orientacion profesional, que

nalguns casos tefien un caracter puntual mais noutros poslen un caracter regular.
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Coa fin de seguir fomentando o espirito emprendedor no noso alumnado e
desenvolver as competencias neste eido, promoverase a sUa participacion en
programas de fomento do Emprendemento (Explorer, Startup Programme, etc.)
que axuden a sua formacion nesta area. Igualmente, seguirase informando de todo
tipo de actividades de caracter emprendedor que se leven a cabo tanto na
Universidade como fora de ela. O obxectivo Ultimo é que os/as estudantes perciban

a UDC como unha “universidade emprendedora”.

Seguindo a lifia de conexion da Universidade coa nosa sociedade, potenciarase a
realizacion daqueles estudos que axuden a cofecer ou detectar que esta a
demandar o contorno profesional. Este tipo de estudos xa se estan a desenvolver
na actualidade (por exemplo, en colaboracion coa Xunta de Galicia) e enriquecen
tanto & Universidade como ao mundo profesional ao poder detectar as necesidades

existentes e poder proponer solucidns.

Nesa procura dunha maior integracion co contorno profesional, promoverase a
realizacion de visitas de estudantes a entidades publicas e privadas coa fin de
completar a formacidén que reciben nas aulas observando “in situ” o funcionamento
da actividade profesional. Estas visitas poden desenvolverse no seo das titulacions
(a instancia do profesorado e/ou da coordinacion) ou no seo doutro tipo de activi-
dades que se leven a cabo na Universidade, como por exemplo os programas de
emprendemento nos que colaboramos. Cabe destacar tamén que outra via de co-
nexién coa contorna profesional é o fomento da participacidon do alumnado en retos,
proxectos e concursos nos que deben levar & practica o aprendido nas aulas.
Igualmente, a promocion da realizacion de practicas externas no medio rural a tra-
vés do programa Campus Rural promove a conexidon coa nosa sociedade. A canti-

dade que se estima destinar a este ultimo programa en 2023 é de 75000 euros.

Unha accidn esencial é a de visibilizar en maior medida o papel que desenvolve a
Unidade de Emprego como dinamizadora de actividades que melloran a empregabi-
lidade dos/das estudantes. Dende esta Unidade se levan a cabo un numero cada
vez mais grande de iniciativas, como a convocatoria dende hai varios anos das bol-
sas-practicas FUNDACION ONCE-CRUE de mellora da empregabilidade de alumnado
universitario con discapacidade igual ou superior ao 33% (ao que se estima desti-
nar 9000 euros en 2023) ou accidns mais recentes como a colaboracién co progra-
ma Xuventude Mentoring da Xunta de Galicia ou a coordinacién do programa EU

Careers Ambassadors, entre outras.

Unha peza fundamental na transicidon ao mercado laboral do noso estudantado o
constitlen os nosos Alumni, polo que se impulsard o seu papel como nexo de union
entre o0 mundo académico e o profesional. Ademais de reforzar o sentimento de

pertenza a institucion, os Alumni nos trasladarian a demanda existente na socieda-
20
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de a través tanto de informacion (ofertas de traballo) como de formacién (apoio ao

alumnado), ao tempo que a Universidade lles brinda oportunidades de integracion

para non perder a sUa necesaria ligazdn coa institucion.
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Taboa 6.- Obxectivos operativos e accions ou programas asociados ao POA da area de Docencia e Aprendizaxe

Obxectivo Obxectivos

iy . Accions ou programas que se desenvolven e unidades responsables
estratexico Operativos

o . | P32 Doc; UC:
P32 Doc.- Desenvolvemento e fomento de programas de formacion continua e actualizacion tecnolxica para profesionais. VPAD

P33 Doc.- Continuacion do impulso das actividades da universidade sénior nos campus universitarios e fora delesatravés | P33 Doc; UC:
dos programas no contorno rural. VPAID

P34 Doc.- Impulso & colaboracion con entes piblicos e privados para a realizacion de estudos que permitan cofiecer o P34 Doc; UG: VE:

etectar que demanda o contorno profesional, PEH] VPAID
Doc_0E4: Unha | poc opg 3 i _ s ; P35 Dac; UC:
atencion especi- | pforar o P35 Doc.- Fomento das catedras, o5 convenios e os programas de colaboracion coas empresas da contoa. weem

aIaempregabl- Vinculs entrea P36_Doc.- Orientacion dos TFG e TFM a resolver necesidades e casos prcticos en empresas e institucions, nos casos que | P36_Doc; UC:

lidade e a0 em- | UDCeocontomo | oot utefisentio VecIT
prendemento | empresaril
dos egresado P37 Doc.- Promocidn dos doutoramentos ndustris. \P/%TDOC; uc:

P38 Doc.- Incentivos no programa Alumni polo seu carcter conector ou de nexo de union entre a Universidade e a contorna P38 Dac: UC: VE-
profesional. I

P39_Doc.- Impulso da realizacion de visitas de estudantes a entidades (empresas, sector publico, centros de emprendemen- | P39_Doc; UC: VE-

to, etc.) para achegar a0 alumnado o funcionamento da actividade profesional, PEM
PA0 Doc- Impulso na creacion de itulacions de grao e mestrados duais. \P;‘:%TDOQ I
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Obxectivo Obxectivos y ,
estratéxico dpertivs Accions ou programas que se desenvolven e unidades responsables
P41_Doc; UC:
P41 Doc.- Reforzo do programa de mellora de empregabilidade (PMEC). VEPEM / Unidade de Empre-
)
P4 Doc.- Desenvolvemento de formacidn para formadores/as (PDI e PAS-tcnicos) nos itinerarios formativos 003 Do UC:
: . _Doc; UC: VE-
(e novas competenciastransversais e brandas que favorecen o emprendemento. oEN Uidade de Epe-
' _ - . 40/Observatorio Ocupacional
DOC_OP7 P43 Doc.- Aproveitamento dos foros e das feiras de emprego como actividades de referencia para 0
Incorporar estudantado P44 Doc; UC: VE-
Doc OE4: Unha aculturado , , PEM/Umdadeqe Empre-l
= emprendemeto P44_Doc.-Promocidn de actividades de formacion e informacion sobre emprendemento que, en Gltimainstan- | go/Qbservatorio Ocupacional
atencion especi- o3 carel cl conduzan 4 consderacion da UDC como “universidade emprendedora”,
iy S,
lidade e a0 em- prOTESOnETEn P43 Doc-Visbilizacion da Unidade de Emprego como motor/dinamizador das actvidades de melloa da nser- cats G STpre:
todas as fases y 40/Observatorio Ocupacional
rendemento (ion laboral e emprendemento do estudantado.
P do proceso formativo 246 Doc: UC: V-
dos egresados xunto o P46 Doc.- Potenciar o desenvolvemento de estudos de insercion [aboral e de emprendemento. PEM]Unidadede Empre-
apio ainsercion 40/Observatorio Ocupacional
laboral, PA7_Doc.- Fomento no curriculo do estudantado de formacion sobre empregabilidade e emprendemento.

P48 Doc.- Axuda/impulso 4 particinacion do estudantado en programas, proxectos e concursos de fomento do
emprendemento, resolucion de retos etc.

P49 Doc.- Incorporacidn, nas materias que sexa posible, de metodoloxias docentes que potencien a adquisicin
de competencias transversais.

P47 Doc; UC: VPAID/
VEPEM

P48_Dac; UC; VEPEM / Uni-
dade de Emprego

P49 Doc; UC: \PAID
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2. INVESTIGACION, INNOVACION E
TRANSFERENCIA

Unha das principais consecuencias da crise econdmica causada pola pandemia é a
necesidade que tefien todos os paises de potenciar a investigacidn, a transferencia
e a innovacién. Os principais retos que se fixaron céntranse no eido da
dixitalizacion e da transicién ecoldxica. O obxectivo desta Universidade é reforzar a
investigacién, a transferencia e a innovacion tanto no que se refire ao apoio de
persoal e medios humanos como ao apoio en medios econdmicos e organizativos

para acadar a maior parte de recursos econdémicos posibles.

De igual xeito, os obxectivos estratéxicos da investigacion da UDC estan
enmarcados na Estratexia Espafiola de Ciencia, Tecnoloxia e Innovacion 2021-2027
(EECTI 2021-2027). Esta estratexia estd dividida en duas grandes fases. Na
primeira fase, 2021-23 os esforzos realizados estaran enfocados a garantir as
fortalezas da I+D da UDC, reforzando a programacién actual, as infraestruturas e o
persoal. A segunda fase, correspondente ao periodo 2024-2027, permitird
consolidar a I+D+I dentro do plan estratéxico marcado pola UDC e enmarcado

nunha economia baseada no cofecemento.

Como consecuencia deste novo contexto, dende as vicerreitorias de politica
cientifica, investigacion e transferencia e a vicerreitoria de economia e planificacion
estratéxica formularonse novos obxectivos estratéxicos. Entre estes obxectivos
destacan i) Mellorar a xestion econdomico-administrativa da investigacion e reforzar
as estruturas de centros de investigacion da UDC; ii) mellorar a captacion de
recursos economicos tanto do Mecanismo de Recuperacion como no Plan de
Financiamento plurianual 2021-27; iii) establecer unha producion cientifica de
calidade, iv) internacionalizar a investigacidon e a transferencia, e v) incrementar a
colaboracién coas empresas do contorno e fomentar a transferencia de

conecemento.
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2.1. Mellorar a xestion economico-
administrativa da investigacion e
reforzar as estruturas de centros de
investigacion da UDC

Requirese unha mellora da coordinaciéon entre as distintas unidades e da
dixitalizacion e o establecemento de procedementos comulns para a creacion, a
xestién e a xustificacion de proxectos competitivos, convenios e contratos de I+D.
A investigacidn da UDC quedou reforzada pola creacion de 3 novos centros de
investigacion o CICA na area de ciencias, o CITEEC na area de construcions e o
CITENI na area de industria naval e industrial que se unen o xa existente CITIC. As
novas infraestruturas de investigacion incluindo a Rede de Centros de Investigacion
da UDC, traballaran de forma complementaria € en coordinaciéon para lograr o
maximo aproveitamento dos recursos e un maior avance da Investigacion,
innovacién en transferencia da UDC. De cara a conseguir este obxectivo marcanse

7 obxectivos de referencia que se expofen na seguinte taboa.

CITIC

O CITIC forma parte do proxecto promovido pola UDC no campo das TIC coa
creacion dun ecosistema TIC, a Cidade das TIC na Corufa. Continua a avanzarse no
proceso de crecemento do centro. O ano 2023 ten previsto avanzar na ampliacion
do edificio que conta cun crédito de 600.000€. Igualmente, vaise a reforzar as
futuras areas de investigacién Industria 4.0 e TIC en saude, asi como das lifias
estratéxicas da Ciencia e Enxefieria de Datos, CiberSeguridade, Computacion de
Altas prestacions e Servicios e Redes Intelixentes e IA. Tamén se vai continuar cos
programas XoveTic, o programa Talentos Inclusivos e a formacidén en ferramentas
TIC e IA. Destacan tamén as accidns de colaboracién en Saude e dixitalizacion (e-
Health) e o programa de internacionalizacién de captacion de talento denominado
COFUND.

CICA

O CICA pretende dar un paso adiante como Centro, o que implica atopar unha

singularidade dentro do espazo de investigacion galego dentro dos campos das

areas de Quimica, Bioloxia e Medicina e na lina estratéxica de Novas Técnicas de

Diagndstico e terapéuticas de EECTI 21-27, nos que o CICA é mais forte. Hai

accions dirixidas a creacion dun centro de investigacién singular no sistema
25
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universitario de Galicia e un polo de referencia no campo da ciencia no marco

estatal e da Unidn Europea.

CITEEC

O Centro de Innovacion Tecnoldxica en Edificacion e Enxeferia Civil (CITEEC), e a
sla Agrupacién Estratéxica, € unha entidade especializada na mellora da
competitividade e o aumento do investimento en I+D+i no sector da enxefieria civil
e a edificacion. A sua finalidade é mellorar a investigacion e transferencia de
cofiecemento no ambito da enxefieria e edificacidn sustentables e innovadoras
dende a dptica da analise experimental e con sélido apoio numérico, acorde as
prioridades da Estratexia RIS3, da Estratexia Espafiola de Ciencia e Tecnoloxia, da
Estratexia Europea no H2020 e dos Obxectivos de Desenvolvemento Sostible (ODS,
Axenda 2030), e adaptar e intensificar as lifias de investigacion do CITEEC coa
Estratexia Espanola de Ciencia, Tecnoloxia e Innovacién 2021-2027 (EECTI). O eixo
basico e diferenciador do CITEEC e da sUa Agrupacién Estratéxica é que se trata
unha infraestrutura singular que esta & vangarda internacional da tecnoloxia e a
experimentacion en enxefieria civil e edificacién. O CITEEC esta & altura dos centros
mais avanzados da Unién Europea (UE) no seu campo de actividade ao fortalecer o

vinculo do CITEEC co tecido empresarial local, autonémico, nacional e internacional.

Novas estruturas de investigacion: CIT

No Campus Industrial de Ferrol, existe unha alta concentracién de investigacion
orientada & Industria Naval, 8 Defensa e ao sector da Mecanica do Metal, un sector
que representa unha porcentaxe moi importante do PIB da Comunidade Auténoma
galega. A esta peculiaridade hai que engadir a longa historia que ten de
colaboracién coa industria e as suas asociacions, da que destaca a nova etapa da
Unidade Mixta de Investigacion (UDC-Navantia, Asteleiro 4.0), agora Centro Mixto

de Investigacion.

Reforzo de unidades de apoio a xestién

Tratase de accidns que tefien por obxectivo dar apoio a unha maior capacidade de
xestion que supdn esta nova contorna. Tratase de reforzar a captacion de fondos
internacionais, fondos europeos de investigacién, InterREG, Redes Cost.
; 0os programas de Ciencia excelente e captacion de talento e a coordinacién de
proxectos interdisciplinarios e colaboracién con axentes pertencentes ao tecido

produtivo.
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Taboa 7.- Obxectivos operativos e accions ou programas asociados ao POA da area de Investigacion

. . . . . Accions ou programas que se desenvolven e unidade responsa-
Obxectivo estratexico | Obxectivos operativos de referencia programas g d

ble/coordinadora
OF1: Mellorar a P1_Inv. Reforzar as unidades que apoian a investigacion establecendo unha comi- | P1_Inv;
xastién econdmico- sign para acoordinacidn e a direccidn da xestion econdmico-adminstratiiada | UCVRCIT
administrativa da estgein ()
investiaacio OEL_Inv_op1. Mellorar as unidades especiali- P2_Inv;
Investigacion e -0 d P2.Inv. Crear, por parte de comision coordinadora, protocolos de actuacion paraa UC_'CrEIOII

Reforzar as estruturas | 262 deapoidestion econdmicy Yestion econdmico-administrativa da investigacion

de centros de adminisrativa de investigacion s I
investigacion da udc PS_Inv- Afianzamento da formacion continua e a actualizacion do persoaldos | UC:VRCIT
diferentes servizos/unidades co fin de dar o apoio adecuado nas distintas etapas da
investigacion
2
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2.2. Impulsar unha investigacion de
calidade que potencie a
internacionalizacion, 2
multidisciplinariedade e o liderado das
unidades, as agrupacions, os institutos
e os centros.

Reforzar a internacionalizacion e a multidisciplinariedade e fortalecer unidades,
agrupacions, institutos e centros investigacidon axudara a estimular a producion
cientifica da universidade. Tratase de construir unha cultura de investigacion
colaborativa internacional que desenvolva politicas de captacidn e retencion de
talento, mellorando os procesos de seleccién, promocion e consolidacion do persoal
investigador e incrementando a visibilidade da actividade investigadora da UDC, asi

como favorecendo o intercambio do PDI con outras institucions de investigacion.

Destacan os obxectivos operativos de aumentar a visibilidade e mellorar os
indicadores da actividade real de investigacion e transferencia, mellorar a captacion
de investigadores predoutorais e posdoutorais, fomentar a cooperacion
interdisciplinar entre grupos, facilitar a avaliacion I3 dos investigadores que estean
a rematar os programas de ciencia excelente, mellorar a coordinacién e a axilidade
da xestidén da investigacion, en particular o apoio a xestidon de proxectos europeo e
garantir a calidade dos estudos de doutoramento. Para dar resposta a estes
obxectivos operativos vanse desenvolver os seguintes programas ou accions, entre
0s que destacan o financiamento plurianual a grupos, unidades e investigadores
individuais que sera por un total de 800.000 €; as subscricidons a publicacidns
periddicas supofien algo mais de 1,7M €, dos cales 759.732,80 € (recursos
electrénicos) supofien as aportaciéns que esta universidade fai ao Consorcio
Interuniversitario do Sistema Universitario de Galicia (CISUG). Ademais, as
diferentes universidades achegan cada unha 130.766,67 € para o funcionamento do

consorcio.

Un ano mais o programa INDITEX-UDC de estadias predoutorais no estranxeiro
estd orzado con 122.300 €. E prioritario tamén fortalecer o Programa Berce de
apoio a Ciencia Excelente, centrado fundamentalmente na preparacién de propostas
competitivas as convocatorias do European Research Council (ERC). A OTRI
continuard contando con asesoramento técnico para cuestions relacionadas con
proxectos europeos, gasto a que fara fronte cos 50.000 € que ten orzados no
capitulo VI.
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Tamén programas asociados son o programa INDITEX-UDC que financia estadias
predoutorais no estranxeiro, os programas de participacidn no H2020 e noutras
convocatorias internacionais, a procura de acordos estratéxicos, mediante
convenios marco, con centros de investigacién doutras universidades que permitan
a necesaria internacionalizacion dos investigadores e o programa de apoio a

presentacidn de proxectos colaborativos por parte de grupos de investigacion.
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Taboa 8.- Obxectivos operativos e accions ou programas asociados ao POA da area de Investigacion

Obxectivo estratexico

Obxectivos operativos

Accions ou programas que se desenvolven e unidade

responsable/coordinadora

OE2. Impulsar unha
investigacion ~ de
calidade que potencie
a internacionalizacion,
a
multidisciplinariedade
e 0 liderado das
unidades,
agrupacions,
Institutos e centros

OE2.Inv_opd. Apoiar e promover a visibilida-

de, a divulgacion cientifica e o impacto da
investigacion da UDC

P9 Inv.- Reforzo de financiamento & posicionamento da UDC en pla-
taformas de divulgacion da investigacion na rede.

P11 Inv.- Fomento dun depdsito de datos de investigacion nos repo-
sitorios adecuados (institucional ou internacionais| baiko os principios
FAIR

P12_Inv.- Establecemento dunha politica de ciencia aberta que recolla
05 compromisos da Institucion,

P9_Inv; UC:VRCIT

P11_Inv: UC: Servicio
de Biblioteca

P12_Inv; UC:VPCIT

INV_OP5 Incrementar a internacionalizacion
da investigacion da UDC

P13 Inv.- Fomento de encontros de persoal investigador con grupos
estranxeiros

P14_Inv.- Apoio 4 elaboracion de propostas de solicitudes  convoca-
torias de proxectos internacionais

P15_Inv.- Mantemento as audas posdoutoras existentes para a mo-
bilidade

P14_Inv; UC:0TRI

P15_Inv; UC.OTRI

INV_OPG Potenciar as plataformas e os recur-

505 e apoio 4 investigacion e contribuir a
mellora destas

P17_Inv- Apoio & captacion de infragstruturas singulares e investiga-
dores en programas para faciitar os procesos de acreditacion

P18 Inv.- Establecemento dos procedementos para a participacion do
persoal investigador en centros de investigacion propios da UDC e
noutros centros interuniversitarios

P19 .- Apolo a0 Comité de tica da Investigacion e Docencia da
UDC para conseguir a sta acreditacion

P17_Inv; UC:VEPES

P18_Inv; UC:Rede de
Centros da UDC

P19_Inv; UC:VPCIT
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2.3. Captar recursos economicos
procedentes de fondos next
generation.

Os fondos Next Generation EU supofien unha oportunidade de financiamento para
Proxectos de investigacion. Para iso, a UDC quere apoiar a xestion econdmica e a

xustificacion dos fondos NGEU.

Existen catro grandes lifias de traballo en curso. En primeiro lugar, o programa de
recualificacion plantexado polo Ministerio de Universidades cunha dotacion de 1,7
milléns anuais (periodo 2021-23 a executar en 2022-24). En segundo lugar, a
dotacién de equipamento cientifico tecnoldxico con aplicaciéns, entre outras, no
eido da Nanociencia e da nanotecnoloxia no que se puido conseguir 2,76 millons de

€euros.

En terceiro lugar, no eido da dixitalizacidn, atopase o plan de axudas previstas no
Real Decreto 641/2021 de 27 de xullo polo que se regula a concesion directa de
subvencidns a Universidades publicas espafiolas para a dixitalizacion e
modernizacién do SUE (Sistema Universitario Espaiiol). Existen proxectos propios e

colaborativos.

En cuarto lugar, se conseguiron 12 proxectos no eido das enerxias renovables e
almacenamento de enerxia. Supdn un investimento de 1,1 millons de euros dos
cales 0,864 proceden da axuda concedida. Con estes proxectos preténdese avanzar
no obxectivo do desenvolvemento sustentable do cambio climatico (ODS13) e do

obxectivo de enerxias non contaminantes (ODS 7).
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Taboa 9.- Sintese dos obxectivos estratéxicos e operativos e programas asociados ao POA de financiamento e uso eficiente dos
recursos

Obxectivo estratéxico Obxectivos operativos Accions ou programas que se desenvolven e unidade responsable/coordinadora

P21 Inv.- Presentacion de proxectos integrais de eficiencia enerxetica e enendias renova- | P21_Inv.; UC: Oficina
bles e convocatorias de fondos europeos (Fondo REACT, MAR e outros fondos de fnan- | NG
ciamento pablico ou pdblico-privado de concorrencia competitiva
., L y ., | P22_Inv.; UC: Oficina
P22.Inv.- Presentacion de proxectos estratexicos para a recuperacion, transformacion e NG
resiliencia (PRTR)

P23 Inv.- Creacion da Oficina Next Generation e da rede de apoio para o seguimentoe | P23_Inv.; UC: Oficina
INV_OP7 Impulsar a captacion de fon- | execucidn dos proxectos institucionais e nterdisciplinares desenvolvidos con Next Gene- | NG

i fon L. ration £,
OE3_Inv: Captacion de dos Next Generation EU

n
fondos . . Next P24 Inv.-Formacion do persoal da oficina Oficina Next Generation  de persoal de servi
Generation EU 20 involucrados na xestion e na xustificacion dos fondos

P24 Tnv.: UC: Xerencia

P25_Inv.; UC: Oficina
P25 Inv.- Elaboracion e presentacion de propostas aos Next Generation EU orientadosa | NG

dixitalizacion da xestion de investigacion, a mellora das infraestruturas e equipamentos
da UDC asociados s lifias de especializacin e & mellora en materia de transferencia de

Q6550005) URL de validacion: https://sede.udc.gal/services/documents_validation CSV: QKDTEC3S1M1D1A3JMB15I2T1

Este documento es copia auténtica de un documento custodiado por la Universidade da Corufia. Fecha de creacion: 23/12/2022 13:17:15 Péagina 32 de un total de 79 pagina(s).

Firmante: Universidade da Corufia -

Cofiecemento
INV_0P8 Apoiar  xustficacion dos P26_ Inv.-Fortalecemento da xestion e xustificacion de fondos NG P26_Inv.; UC: Oficing
fondos Next Generation EU G
3




Firmante: Universidade da Corufia - Q6550005) URL de validacion: https://sede.udc.gal/services/documents_validation CSV: QKDTEC3S1M1D1A3JMB15I2T1

Este documento es copia auténtica de un documento custodiado por la Universidade da Corufia. Fecha de creacion: 23/12/2022 13:17:15 Péagina 33 de un total de 79 pagina(s).

>‘ .< UNIVERSIDADE DA CORUNA

2.4. Definir e implantar un ecosistema
dinamizador da actividade
investigadora e de transferencia, e
incrementar a colaboracion coas
empresas da contorna.

No que se refire ao obxectivo estratéxico 4, os obxectivos operativos serian
implantar mecanismos estables de recepcion e difusidn das necesidades das
empresas, formar e informar a comunidade universitaria para mellorar a
capacidade de transferir resultados de investigacion, reforzar e coordinar os
servizos de xestidon da transferencia e potenciar a acreditacion de ensaios
realizados polos Servizos de Apoio a Investigacién e incrementar a sua colaboracién

co tecido produtivo.

Os programas que destacan son: Aumentar a visibilidade coa nosa contorna,
fortalecer a relacién co ecosistema empresarial, coordinar o funcionamento das
estruturas de xestion de transferencia da UDC, potenciar a colaboracién co sector
produtivo e traballar en colaboracidon cos centros de investigacion do SUG, a
potenciacion da acreditacién de ensaios realizados polos Servizos de Apoio &

Investigacion e incremento da sua colaboracion co tecido produtivo.

Con todo elo preténdese dar a cofiecer o sector produtivo as capacidades do
sistema de I+D+i da UDC e xerar lazos estables de colaboraciéon no tempo para
aumentar a transferencia do lado da universidade, tecido produtivo do lado

empresarial asi como a mellora econdmica da sociedade.
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Taboa 10.- Obxectivos operativos e accions ou programas asociados a0 POA da area de Investigacion

Obxectivo estratéxico

Obxectivos operativos

Accions ou programas que se desenvolven e unidade responsable/coordinadora

Inv_OE4: Definir e
implantar un
ecosistema
dinamizador  da
actividade
Investigadora e de
transferencia, e
incrementar a
colaboracion coas
Empresas da
contorna

OE4 Inv_op9. Aumentar e mellorar o recur-
505 e apoio 4 transferencia de resultados.

P28 Inv.- Elaboracidn de protocolos comdns para transferr os resultados da
investigacion

P28 _Inv., UC: OTRI

OE4_Inv_op10. Intensificar a relacidn con
institucions, empresas e entidades sociais

P29_Inv.- Organizacion de eventos UDC-empresa por sectores

P30_Inv.- Asistencia activa a feiras empresariais en todos os sectores nos que
a UDCtefia Investigacion

P32_Inv.- Actualizacion e promocion anual da oferta tecnoldxica da UDC por
centro de investigacion e de maneira xeral

P33 Inv.- Promocion, entre as empresas, dos ensaios acreditados dispofibles
na UDC.

P34_Inv.- Impulso aos doutoramentos industriais para favorecer a conexidn
empresa-universidade.

P35 Inv.- Elaboracion dun protocolo de colaboracion entre os drganos da
UDC implicados na transferencia

P38 Inv.- Captacin de fondos para infrastruturas singulares asociadas a en-
saios acreditables, garantindo tamen a necesaria presenza de persoal técnico
para a sia xestion.

P29_Inv., UC: OTRI

P30_Inv.; UC: OTRI

P32_Inv.; UC: OTRI

P33_Inv.; UC: OTRI

P34_Inv.; UC: EIDUDC

P35_Inv.; UC: CCol

P38_Inv.; UC: SAL
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2.5. Mellorar os procesos de seleccion,
promocion e consolidacion do persoal
docente e investigador na institucion,
favorecendo o0 desenvolvemento da
sua carreira investigadora.

Tratase de revisar as normativas internas da UDC para adecualas as esixencias do
selo europeo HRS4R. Igualmente, tratase de coordinar as solicitudes de figuras de
captacion de talento co mapa de necesidades elaborado e de alifar os
procedementos de seleccidn/contratacion de persoal investigador coas novidades
lexislativas de acordo coas directrices do logo HRS4. O pasado mes de novembro
se informou que a comision avaliadora do selo europeo concedeu o informe
favorable con cambios menores. Isto supdn un excelente resultado para a

Universidade.

Destaca o impulso do desenvolvemento da carreira investigadora do pdi e
mellorar os procesos de promocién e consolidacién o tempo cos de formacion do

persoal investigador.
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Taboa 11.- Obxectivos operativos e accions ou programas asociados a0 POA da area de Investigacion

Accions ou programas que se desenvolven e unidade

Obxectivo estratéxico Obxectivos operativos .
responsable/coordinadora

Inv_OE5: Mellorar os
procesos de seIeccién, P40 Inv.- Coordinacion das solicitudes de figuras de captacion de talento comapa | P40_Inv; UC:

promocion e de necesidades elaborado. Unidade responsable: VPCIT VecT

consolidacion o | IN_0P12 Melore a captain de P41, Inv.- Alifamento dos procedementos de seleccion/contratacion de persoal o1 oy L.

Persoall docente ¢ Investlgadolres ~ predoutras ¢ nvestigador coas novidades lexisatvas de acordo coas drectrices dologo HRSR. | oy
investigador a | posdoutoras alifando 05 rocede: | e reponsatle VPO

institucion, mentos coas directrices do logo eu-
favorecendo 0| ropeo HRSAR
desenvolvemento da
sia carreira
investigadora,
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3. RESPONSABILIDADE SOCIAL

3.1. Unha universidade que impulsa o cambio
social

Este obxectivo busca proxectar a UDC como unha institucion que impulsa o cambio
social, a cultura e a lingua. Queremos contribuir & paz dos nosos pobos e
concienciar a nosa comunidade universitaria da necesidade de facer un mundo mais

igualitario, xusto e sustentable.

Entre os obxectivos operativos que destacan para o obxectivo estratéxico 1 (OE1)
referido a unha universidade que impulsa o cambio social sobresaen 5. En primeiro
lugar, fortalecer a participacién da comunidade universitaria na sociedade e a
sensibilizacién sobre o acoso e as violencias machistas. En segundo lugar, fomentar
a participacién da cidadania e as institucions na comunidade universitaria. En
terceiro lugar, fomentar os habitos para unha universidade saudable. En cuarto
lugar, contribuir & normalizacion da lingua galega e finalmente promover o
desenvolvemento de competencias transversais en todas as titulacidéns. Finalmente,
sensibilizar a comunidade universitaria no eido da diversidade e da inclusién social

e fomentar a compra socialmente responsable.

No que se refire a fortalecer a participacion da comunidade universitaria, a UDC a
través da Vicerreitoria de Igualdade, Cultura e Deporte ten, entre as suas funcidns,
a promocion e a difusion das actividades culturais e da cultura cientifica e dos
coflecementos entre a sociedade galega e, mais concretamente, no contorno da
provincia da Corufa. Destaca a promocidon da metodoloxia de aprendizaxe-servizo
para fomentar a participacion do PDI e a realizacién do itinerario formativo, que
inclie os cursos basicos de formacion en voluntariado e os cursos de formacion
especifica. A participacion da comunidade universitaria é tamén o aspecto
fundamental das actividades de Educacidon para a sustentabilidade, que incorpora a
participacion activa a través do programa Green Campus e o persoal bolseiro da
OMA-Green Campus, que se concretou en actividades como o Marzo Ambiental
2020, o Curso en lifia Campus-Casa-Cidade Laboratorios do Cambio, e o proxecto
de Custodia do territorio no Monte da Fraga, levados a cabo pola OMA (Oficina de
Medio Ambiente) contaron cun orzamento de 50.000 euros. O programa de
Educacién para a sustentabilidade ampliou o seu ambito directo de incidencia
incorporando o norte de Lugo (A Marifia), que ven a sumarse & toda a provincia da

Corufa.
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No apartado de fomento dos habitos para unha universidade saudable , a Area de
Deportes realiza un importante labor na difusidn de habitos saudables entre a
comunidade universitaria. A Area de Deportes realiza un importante labor na
difusion de habitos saudables entre a comunidade universitaria, ademais do
programa xeral de actividade fisica para toda a comunidade universitaria detaca o
novo programa “Pausa en Movemento” que pretende crear habitos saudables e

contrarestar os efectos nocivos do sedentarismo

A UDC Saudable desenvolve actividades dirixidas a promover a salde na
comunidade universitaria colaborando con entidades sociosanitarias. Esta unidade
tamén organiza actividades dirixidas a promover a saude na cultura universitaria,
nas slas politicas institucionais, estrutura, procesos e plans de estudos. Na area
UDC Saudable destaca a promocidn dos habitos, rutinas e estilos de vida saudable,
nutricion/benestar fisico, benestar biopsicosocial, doazén de sangue, drganos e
tecidos; habilidades para a vida, xestion do tempo e ocio saudable e inclusivo.

Destacan os seguintes programas:

- Divulgacion para habitos, rutinas e estilos de vida saudable, cunha
dotacion de 10.000 euros.

- Nutricién/benestar fisico, divulgacion sobre o cofiecemento para unha
alimentacién saudable: Proxecto Nutriciona 2022-2023, cunha dotacién de
15.000 euros. Entre os obxectivos destacan o apoio & mesa de contratacion da UDC
na realizacion dos pregos (cafetarias e maquinas de vending), o apoio, divulgacion,
asesoramento e formacién a entidades de restauracion colectiva vinculadas & UDC
(canal de dubidas, formacion sobre seguridade alimentaria segundo os criterios
ICTE-Instituto para a Calidade Turistica Espafiola). E de salientar a asesoria que
presta a UDC Saudable e a divulgacion mediante infografias, microvideos, a
asesoria aos programas Green Campus (Ferrol, Riazor Facultade de Economia e
Empresa), a colaboracion coas entidades con convenio UDC e coas oficinas da UDC
(OCV, OMA, OIX, PRL, Campus de Especializacién, etc, o desefio de contidos para a
web UDC Saudable, Yammer UDC Saudable e redes 2.0 (receitas actualizadas e
atractivas, consellos, boas practicas, mensaxes saudables, contido audiovisual e

infografico propio, entre outros).

- Benestar biopsicosocial (8.000 euros). O Programa Afrontemos. Consiste na
atencién especializada psicoldxica (consulta psicoterapéutica con especialistas en
psicoloxia sanitaria e clinica) que ten por obxectivo o afrontamento psicoldxico ante
as dificultades e o estrés, dando apoio & comunidade universitaria e as familias que

se atopan nunha situacién mais vulnerable.
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Programa Espazo Compartido, que permite fomentar a inclusion laboral de
mozos e mozas con discapacidade cognitiva. Continuarase a fomentar a
inclusion dos estudantes de espazo Compartido nas materias das titulacions oficias
de grao e mestrado. Dentro do programa EC traballarase parade afianzara
mobilidade nacional e internacional do estudantado. Tamén se procurara unha rede
nacional cos titulos de mocidade con discapacidade intelectual, ademais de
promover o deporte inclusivo e adaptado e darlle maior visibilidade entre a

comunidade.

Na seccion da contribucién a normalizacion da lingua galega destaca o apoio &
elaboracién de manuais e materiais docentes en galego, o impulso & capacitacién
do profesorado e do PAS para utilizar o galego mediante cursos de formacion que
se realizan en lifa e a preparacion das guias docentes (traducidn, correccién e
asesoramento por parte do SNL) que se deberan redactar cando menos en galego e

castelan e, opcionalmente, en inglés.

Por ultimo, co obxectivo de sensibilizar a comunidade universitaria no eido da
diversidade e da inclusién social, proponse a realizacion de actividades de
sensibilizacién da comunidade universitaria en temas relacionados coa diversidade
e de proxeccidn do servizo de atencion féra dela e a difusion dos obxectivos e o
traballo que desenvolvemos na UDC no ambito da inclusién e especificamente na

ADI en artigos en revistas cientificas do ambito estatal e internacional.

39



>:< UNIVERSIDADE DA CORURA

Taboa 12, Obxectivo estratéxico e operativos asociados a0 POA de Responsabilidade Social

Q6550005) URL de validacion: https://sede.udc.gal/services/documents_validation CSV: QKDTEC3S1M1D1A3JMB15I2T1

Obxectivo estratéxico g::re:tt:“l’:: Accions ou programas que se desenvolven e undades responsables
P1.RS.- Obradoiros abertos d cidadania, recuperacion dorio Lagar, impeza de praias e reforestacion do monte da
Fraga.
P2_RS.- Cursos, seminarios, convocatorias, programas de voluntariado. Proxectos de sensibilizacion e outras pro-
postas ofertadas pola Oficina de Cooperacion e Voluntariado PL: UC: VIS
PA4_RS.-Impulso de actividades culturais ¢ atistcas en diferentes espazos dos campus da Universidade da Co- | P2; UC:VCFRS
rufia, s como fomento da partiipacion da comunidade universitaria e da cidadania desde o centro de interven-
cidnculura NORMAL Po; UCAVIS
e N L o P9; UC: VCFRS
P5_RS.- Visibilizacion do ambito cultural e artstico, mas stas diversas vertentes (artes visuals, misica, rtes per-
RS_OE1: Posicionar a formativs, teratura e, do alumnado e para o benestardas persoas PO
UDC como unha UC:VCRS$VISHVICD
universidade  con P6_RS.- Consolidacion da Oficina de Medio Ambiente (OMA).
identidade propia | RS_OP1 . , . UG VIS
que impulsa o cambio | Promover o com- P8_RS.-Cur§<?s,sem|nar|o§,convocatonas,pr.olgrarpésdevoluntanaldoeoutraspropostasofertadaslpolaOfmna UCQVICD
. . de Cooperacion e Voluntariado (curso formacin basica en voluntariado; curso posgrao de cooperacidn e educa-
social, a cultura promiso da comu- | . , . o s UC: VCFRS
, _ | cion para o desenvolvemento; xornadas sobre interculturalidade; exposicions e dinamicas de sensibilizacion nos
e,a lmgua galegas’ nidade niversara campus sobre tematicas relacionadas coa xustiza socia, os DDHH, convocatorias para levar a cabo accions de EpD, Viceretrt de Iguah
asicomoapazea | coprogresosotal | concatori e proectos e cofecementodareaidde ara o aumnedo e tamé aconvocatori de proects dade, Cultura ¢ De-
solidariedade ~entre de cofiecemento da Cooperacion para PAS e PDI; premios para os mellores TFG e TFM en cooperacion. Pertenzad | portes,
0s pobos para unha RGCUD (Rede Galega de Cooperacidn Universitaria ao Desenvolvemento), que oferta formacidns, concursos, se-
udadam’a global minarios, etc. Secretaria Xeral
P9 RS.- Desenvolvemento de proxectos inclusivos e especificos para empatizar e comprender a diversidade e s- Vieeitina de e
, e . estruturas e Susten-
guimento da sUa difusidn e cofiecemento pola sociedade. tabildade
P10 RS.- Desenvolvemento de formacidn bisica en vida saudable e desenvolvemento sustentable con perspectiva | Vicerreitoria do Cam-

inclusiva e de xénero para membros de novo ingreso na comunidade UDC: PDI, PAS
e estudantado.

P11_RS.- Cursos, serinarios, convocatoria de accins de Educacion para o Desenvolvemento (EpD)
sensibilizacion e participacion social, proxectos de sensibilizacion e programas de voluntariado e outras propostas
ofertadas pola Oficina de Cooperacion e Voluntariado

pus de Ferrol ¢ Res-
ponsabilidade Social
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: . Obxectivos ,
Obxectivo estratexico ) Accions ou programas que se desenvolven e undades responsables
operativos
P12. RS- Formacion en competencias de lingua galega para o persoal da universidade, de cara d sia normali
zacion real,
P13 _RS.- Incremento da docencia en fingua galega.
P14 RS- Aproximacion dalingua e a cultura galegas a0 alumnado de Erasmus,
y . - Vicerretorfa de Iqual-
P15_RS.- Promacidn do uso da fingua galega nas publicacions do profesorado e do alumnadb.
- BlAGHREaTES) 4 dade, Cultura e De-
. _ . , , portes,
RS OP2 P16_RS.- Consolidacion do servizo de publicacions cos recursos humanos necesarios para un servizo destas carac-
Contribuir  dnami- | 7516 Secretara Xera
2acion da cultur ) .
a; 0 dadcu hura P17_RS.- Conversidn dos campus en parques de especies de vexetacion autdctona que preserven a biodiversidade | Vicerreitoria de Infra-
B e.ga ¢ _° seu .0 uso publico, potenciando o cofiecemento botanico e amosando o compromiso da universidade coa biodiver- estrqturas e Susten-
patrimonio sdade e coa dentidade. tabildace
Vicerreitoria do Cam-

P19_ RS.- Potenciacion da relacidn co Castro de ENvifia como identificador cultural da UDC.
P20 RS.- Recuperacidn da toponimia orixinal dos espazos ocupados polo campus universitario.

P21 RS.- Desenvolvemento de actividades relacionadas coas distintas vertentes da cultura tradicional galega.

P22. RS- Desefio e posta en marcha dun proxecto de voluntariado especifico en colaboracion con outros servizos,

pus de Ferrol ¢ Res-
ponsabilidade Social
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Obxectivo estratéxico Obxectivos operativos Accions ou programas que se desenvolven e undades responsables
UC: VIS
UC: vICD
RS_OE1: Posicionar a UC: VCFRS
UDC como unha P23_ RS-Continuacidn do desenvolvemento dos proxectos neste dmbito pola OCV. Promocin | . .
Aty i o o de oo enfocados  sende ol Vicerreitoria de
universidade con tarlrl1en e convocatorias e”axu aseprogr?mas e voluntariado enfocados a aten e'rlcoectwos Ioaldace, Cut
identidade propia RS_0P3 mais ulnerables. Colaboracion e coordinacidn con ONGD e outros axentes da cooperacion. ra e Deportes,
ue imoulsa o cambio Promover proxectos de coope-
gocial apcultura racion en voluntariado con P24 RS.-Proposta de convocatorias de proxectos de cofiecemento da realidade para o alumnado e | Secretaria Xeral
! , | Comunidades mais desfavoreci- | de proxectos de cofiecemento da cooperacidn para PAS e PDI. o
e a lingua galegas, asi i Vicerreitorfa de
corpo a. pazea P25 RS.-Anoio &s asociacians vinculadas, tales como Arquitectura sen Fronteiras, Enxefiarfa sen Isnfraestrléﬁﬁgaze
solidariedade entre os Fonefs usentebidade
prOS p,ara unha Vicerreitoria do
cidadania global Campus de Ferrol
e Responsabili-
dade Social
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3.2. Unha universidade responsable do seu
impacto ambiental

Abordaranse medidas para a mellora da eficiencia e o aforro enerxético e a
promocién das enerxias renovables nos edificios universitarios, convertendo a nosa
institucién nun axente dinamizador da sociedade e formador de profesionais que
asuman, desde as suas futuras responsabilidades, decisidons que repercutirdn no

consumo enerxético.
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Taboa 13.- Obxectivo estratéxico e operativos asociados ao POA de Responsabilidade Social

Obxectivo estratexico

Obxectivos operativos

Accions ou programas que se desenvolven e unidades que xestionan

RS_OE2: Situar a
nosa universidade
como unha
Institucion
responsable do seu
impacto ambiental

RS_OP4

Abordar medidas de mello-
ra de eficiencia e aforro
enerxetico, e de promocion
das enerxias renovables

P26_RS.- Creacion dunha comision de sustentabilidade da UDC como mecanismo formal de participa-
cion da comunidade universtaria.

P27_RS.- Consolidacion e dinamizacion dos plans ambientais de centro, de acordo con modelos do pro-
grama Green Campus ou doutros sistemas de xestion ambiental (EMAS, 150 etc.) cando estes se avalien

como preferibles,

P28 RS- Actualizacion da Guia para a sustentabilidade na UDC como documento marco xeral de actua-
cion no ambito do OEL.

P29 RS- Consolidacion da comision técnica da UDC saudable, de xeito que permita mellorar ¢ poten-
Ciar as accidns neste tema,

P30_RS.- Elaboracion e implantacion dos plans de prevencion das diferentes tipoloxias de residuos, in-
cluidos os residuos perigosos.

P31_RS.- Avance na recollida separada de calidade de todas as fraccions de residuos asimilables a urba-
nos.

P32_RS.- Consolidacion do modelo de compostaxe e aproveitamentoin situ dos biorresiduos da UDC.
P34_RS.- Desenvolvemento de campafias anuas dirixidas a aumentar a sensibilidade da comunidade
Universitaria en relacion cos impactos ambientais dos usos da enerxia e a difusion do potencial de aforro

de enerxia e auga nos edificios.

P35 RS- Adopcion de medidas necesarias para o incremento da eficiencia enerxetica e a eficiencia no
Us0 da auga.

P36 RS.- Potenciacion do uso de sistemas e fontes de enerxia renovables.

P37_RS.- Implementacion de actuacions de drenaxe sustentable e solucions baseadas na natureza que
melloren a calidade da auga e do aire, e que proporcionen lugares de lecer, encontro e contemplacion,

P26 a P37 (excep-
to P29); UC:
VCFRS

P29; UC:VCFRS
Vicerreitorfa de

Infragstruturas e
Sustentabilidade

Oficina de Medio-
Ambiente
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Obxectivo estratexico

Obxectivos operativos

Accions ou programas que se desenvolven e unidades que xestionan

RS_0P5

Impulsar medios de mobil-
dade sustentable que facili-
ten a accesibilidade combi-
nando se impacto ambien-
tal

P38_ RS- Impulso de medidas de sustentabilidade no desefio e o uso do espazo piblico e nos modos de
mobilidade.

P39 RS.- Promocion dos medios non motorizados 0 trasporte piblico colectivo.
PA0_RS. Implementacian de actuacions encamifiadas a sensibilizacion da comunidade universitaria,

P41_RS.- Potenciacion das actuacions de adecuacion das infraestruturas propias a un modelo de mobi-
lidade sustentable.

P42 RS- Desenvolvemento de actividades para a reducion do espazo do campus e centros destinados
a0 vehiculo motorizado particular,

P43_ RS- Potenciacion do establecemento de vias de colaboracion coas institucions competentes na
xestion da mobilidade urbana e metropolitana.

P38 a P43 (excep-
to P40); UC: VIS
(OMA)
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RS_OP6

Potenciar a mellora da
biodiversidade e a susten-
tabilidade medioambiental
nas instalacions da UDC

P4 RS.- Avance na erradicacion de especies exdticas invasoras (EEI).
P45 RS.- Andlise ¢ mellora da biodiversidade no monte da Fraga.
PA6_RS.- Incremento das areas do campus destinadas  horta e diversi ficacion da sta tipoloxia.

PA7_RS.- Impulso da conversion gradual das practicas de xardinerfa en favor dunha maior biodiversida-
e.

P48_ RS- Dinamizacion dos procedementos e alcance da compra e contratacidn verde definidos na
normativa europea.

P49 RS.- Desenvolvemento de estratexias de economia circular que incorporen medidas e obxectivos
neste eido.

PS0_ RS- Aplicacion das propostas da CRUE-Sustentabilidade para avanzar na introducion de criterios
de sustentabilidade en subministracions relativas 4 edificacion, mobiliario, equipos informaticos, equi-
pamento cientifico, enera, material de oficina e papel, maquinas expendedoras de comida e bebids,
asl como en servizos de cafetarfa e comedores, reprograffs, impeza, mantemento, xardinarfa, parque

P44 3 P48: UC:
VIS
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mobil e organizacin de eventos.
P51 RS.- Elaboracion dun procedemento de seguimento para a avaliacion deste obxectivo.

P52_RS.- Establecemento dun indicador sobre a sustentabilidade ambiental nas gufas docentes.
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3.3. Unha universidade que promove habitos,
rutinas e estilos de vida saudable

Na UDC estendemos 0 noso compromiso coa salde e a seguridade a todas as nosas
actuaciéns. Tratase de participar na coordinacion e a realizacidn de diferentes
actuacidéns de vida saudable na comunidade universitaria con proxeccién social:
actividade fisica e actividade cotid; lecer e tempo libre; alimentacion saudable;
benestar psicosocial; uso e abuso de alcohol, tabaco, drogas e outras adiccidns;
inclusion saudable das persoas con diversidade e fraxilidade nas persoas (infancia,

maiores, enfermidades); ou orientacidn pedagoxica, entre outros .
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Obxectivo estratéxico | Obxectivos operativos Accions ou programas que se desenvolven e undades responsables
PS3_RS.- Continuidade e ampliacidn, a todos os edfficios da UDC, do programa “Pausa | P53 RS:; UC; VICD
en Movemento” dirixido a toda a comunidade universitaria co fin de evitar as proble-
méticas derivadas do sedentarismo. P35_RS; UC: VCFRS
P95_RS.- Fortalecemento das estratexias de comunicacion e concienciacion en promo- Poo_Rs; UC: VRS
Cion de saide, prevencion de enfermidade e desenvolvemento Sustentable. PS7_RS: UC: VCFRS
P56_RS.- Promocion da adhesidn da UDC & Declaracidn de Luxemburgo. P59 RS: UC: VCRRS

- . iversi i0 P60_RS; UC: VCRR
RS_OE3: Intensificar as PS?_RS,I Comezo, coas umvers@ades galegas, da conformacion da Rede Galega de | POO_RS; UC: VCFRS
>, . Universidades Promotoras de Saiide (REGAUPS)
accions da universidade PB1_RS; UC: VCFRS
que promOCionan P39_RS.- Elaboracidn de convenios con entidades sociosanitarias, sociais e sanitarias
de vida saudables, en |RS_0P7

especial a atencion
biopsicosocial e a
xestion proactiva e
preventiva da vixilancia
da saiide con estratexias
dirixids a toda a
comunidade

universitaria

Promover iniciativas que
fagan contribuir a unha vida
saudable da comunidade
universitaria

P60 RS.- Impulso e potenciacion do mes Qutubro UDC Saudable.

P61_RS.- Desenvolvemento de formacion para a promacidn de sadde e prevencion de
enfermidades.P62_RS.- Impulso a accion comunitaria interna coas oficins, as unida-
des e 0s servizos ligados a responsabilidade social e a sustentabilidade.

P63 RS.- Impulso da colaboracion cos programas Green Campus nun modelo de per-
soacomunidade-contorno, na drea de estilos de vida saudable, e potenciacin, na me-
dida da posibilidade, da sustentabilidade social nos mencionados programas.

P64_RS.- Desenvolvemento de memorias anuais de vida saudable na UDC.

P65_RS.- Desenvolvemento de contornos seguros, saudables e sustentables.

P6_RS.- Establecemento dun ddigo de conducta ou de boas maneiras e declaracions
medioambientais e de vida saudable.

P67_RS.- Impulso da realizacion de campafias comunitarias e en grupos pequenos de
desintoxicacion de tabaco, alcool & outras adiccidns.

P4 RS; UC: VCFRS
P65_RS; UC: VCFRS+VIS
P66_RS; UC: VCFRS+VIS
P67 RS; UC: VCFRS
P68_RS; UC: VCFRS
P69_RS; UC: VCFRS
P70_RS; UC: VICD4VCFRS
P71RS; UC: VCFRS
P73RS; UC: VICD

P74 RS; UC: VICD

P79_RS; UC: VICD+VCFRS
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P68 RS- Estudo das formas de implementacion na UDC da estratexia REUPS sobre o
conslmo de alcohol unha vez sexa aprobada pola CRUE. Vicerreitoria do CamIPUS de .
PEY .- Establcemento de strateaspara bordar as adicinscomportamentase | TETol € Responsabiidade Social
s tecnoloxias, nas lifias establecidas pola REUPS, unha vez sexan aprobadas pola
(RUE UDC Saudable
P70 RS.- Elaboracion da normativa para s festas universitarias da UDC, tendo en con-
ta aslifas establecidas pola REUPS, unha vez sexan aprobadas pola CRUE.

P71_RS.- Traballo na procura de recursos para a creacion dun servizo de asesoramen-
to ¢ atencion psicoldxica e psicopedagdrica dende unha perspectiva biopsicosoci
al.Obradoiros, exposicions, infografias, mensaxes de correo electronico, intranet ou
taboleiros, sobre benestar biopsicosocial e sobre habitos nutricionais.

P73 RS.- Mantemento do programa de actividade fisica saudable da area de deportes.

P74 RS.- Organizacion de actividades fisicas dentro e fora do horario de traball.

P76 RS.- Licitacion dos pregos de maquinas de vending e, progresivamente, 05 pregos
de cafeterias universitarias. Seguimento e auditorfas destes. Mends saudables e sus-
tentables, minimizando a oferta de produtos pouco saudables.

P77 RS.- Establecemento de espazos confortables, limpos e equipados, cando s re-
quira, nas facultades ou escolas, para comer ou facer un descanso, na medida das po-
sibilidades.

P78 RS.- Oferta de auga gratuita mediante fontes nas facultades e escolas UDC & nos
edificios administrativos.

P79_RS.- Fomento e establecemento de estratexias que permitan unha aproximacion
€N grupos pequenos, en termos de actividade fisica e alimentacion saudable e susten-
table, dirixida & mellora do benestar e da calidade de vida dos membros da comunida-
e universitaria.

P80 RS.- Establecemento de estratexias para avaliar riscos psicosociais, o desgaste
profesional e a conciliacion da vida familir e laboral,
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P81_RS; UC: VCFRS

P82_RS; UC: VCFRS
P81_RS.- Impulso da accion comunitaria coas entidades sociosanitarias, socias e sani-

Potenciar as colaboracions, 0s
Programas e 0s servizos & P82_RS. Informacion, formacicn, comunicacion e concienciacion en asuntos biopsico- Viaeitr 0 lgualate, -
. N s ” . tura e Deportes,
comunidade universitaria que | sociais, técnicas e relavacion e sobre sofo e descanso.
permitan mellorar a sia cali o . Secretaria Xera
dade de vida P85 _RS.- Establecemento de recomendacidns de xestidn do tempo e das rutinas como
determinantes de salde. Vicerreitorfa de Infraestruturas e

Sustentabilidade

Vicerreitoria do Campus de
Ferrol & Responsabilidade Social
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3.4. Unha universidade feminista libre de
violencias de xénero

A UDC entende a sua institucién como un espazo aberto que prevén e actua sobre
as causas que sustentan as desigualdades de xénero. Desde os cimentos da nosa
cultura universitaria, buscaranse mecanismos de acompafiamento e asesoramento
a violencia de xénero que se produza nos campus e impulsaranse programas para a
conciliacién familiar, asi como unha cultura de impulso & igualdade entre homes e

mulleres no ambito académico-cientifico, social e cultural.

No que se refire ao impulso da igualdade entre homes e mulleres hai que citar os
seguintes programas. En primeiro lugar, preténdese reforzar tanto a nivel humano
como de espazos a Oficina de Igualdade de Xénero, con sede na Corufia e en
Ferrol, para continuar as politicas que promovan a igualdade. Mantense o
financiamento de 16.000€. Salientamos tamén a difusion entre a comunidade
universitaria da UDC do II Plan de Igualdade entre Mulleres e Homes e 0 proceso
de elaboracion do III Plan. En terceiro lugar destaca o desenvolvemento de
actividades na Aula de Formacion para a Igualdade de Xénero, en colaboracion co
CUFIE e a Seccidn de formacion de PAS para a prevencién da violencia de xénero,
asi como formaciéon para integrar a perspectiva de xénero na docencia, na
investigacidn e na xestidn. Tamén se van desenvolver accions de difusién para
incrementar a presenza das mulleres nas carreiras mais masculinizadas e seguir
promovendo a Rede Interuniversitaria para a docencia e investigacion con
perspectiva de xénero. Finalmente, destacan a convocatoria do concurso de
traballos académicos con perspectiva de xénero Angeles Alvarifio e a
conmemoraciéon do 8 de marzo, 25 de novembro e 11 de febreiro. Finalmente,
destacase o plan de formacién en igualdade e diversas accidons que se realiza

grazas aos fondos do Pacto de Estado.
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Obxectivo estratéxico | Obxectivos operativos Accions ou programas que se desenvolven e undades responsables
P83 RS.- Potenciacion do liderado feminino en todos os dmbitos universitarios: proxectos de investigacion,
direccion de grupos de investigacion, departamentos, decanatos etc. P88 RS; UC:
VIPCIT, VPAID,
P89 RS.- Visivilidade ds achegas das mulleres, con especial interese nos ambitos de cofiecemento nos que VICD
estan infrarrepresentadas.
P90_RS; UC:
. . . - \PAID
P90 RS.- Desefio de estratexias, por centros, que aseguren a paridade en tribunais de TFG, TAM ou calguera
comision dos centros e dos departamentos. P31_RS; LC:
Todas as Vicer-
P91_RS.- Introducion da perspectiva de xénero en todos os programas desenvoltos por calquera das dreas da | reitorias.
UC.
P92 RS; UC:
P92_RS.- Incorporacian da variable sexo nos documentos de resolucion de todas as convocatorias publicitadas quas, a5 Vier
o . o reitorias.
na UDC (acreditacidns, convocatorias docentes, oposicidns, promocidn interna, concursos de acceso, proxectos
RS_OE4: Identificar | %5.0P9 elnesigaintc). 9315,
a UDC com unha | Reforzar, promover, difundir o . S| Totas s Ve
C, . P93 RS.- Incorporacion da variable de sexo en calquera andlise que se faga na UDC, incluindo a distribucion de | reitorias.
universidade e concienciar nunha cultura L . " —
. ) , recursos economicos, para poder cofiecer como se distribien estes desde a perspectiva de xénero.
feminista libre de | deigualdade entre homese P04 RS; LC:
violencias de xenero | muleres PO4 .- Fomento do emprego dunha nauave non svist n todos o documentosda UDC, afcomoen todas | 10028 28 Vicer-
as comunicacions ou medios propios, como web e redes sociais. reloras
, ' | P95_RS; UC:
P36_RS.- Fomento na FUAC,, ast como no Consello Soal e no Conselo de Goberno, da presenza paritara de | 1oas as Vicer-
mulleres no seu padroado e representantes do seu Consello Asesor, tal como se establece na Lei de igualdade. | reitorfas,
P97 RS.- Promacidn da paridade entre mulleres e homes nas propostas de nomeamentos honoris causs, nos | P96_RS; UC:
premios de deportes, entre o profesorado que imparte leccions inaugurals e, en xeral, entre as persoas sobre FUAC: CO“$”°
35 QUe recaen distincions e honras Socil, Equip de
Goberno UDC
P98 RS.- Fortalecemento do Plan de formacion en igualdade da UDC dirixido a PDI ¢ alumnado. P97 RS: LC:
Equipo de Go-
P99 RS.- Desefio dun plan especifico de formacidn en igualdade para PAS. berno UDC
P100_RS.-Impulso dunha formacidn espectfca en igualdade e xénero dirvida a0 persoal do Servizo de Preven- | P38_RS; UC:
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cion de Riscos Laborais para integrar a perspectiva de xénero no seu labor. VICD

P99 RS; UC:
VICD & Comision
de Formacion do
PAS

P100_RS; UC:
VICD

Vicerreitorfa de
lqualdade,
Cultura e Depor-
tes

0

PI03RS; UG

P103_RS.- Fomento da incorporacion da perspectiva de xénero nas distintas materias, mediante cursos de
VICD+VPAID

formacidn para o PDI e o posterior recofiecemento ao profesorado (docencia, acreditacions, méritos na promo-
cion etc.). Farase especial fincapé nas ttulacidns impartidas en Ciencias da Educacion, Ciencias Xuridicas e de P4 RS UC:
Clencias da Comunicacion. Vi) '

P104_RS.- Desefio & implementacion dun curso sobre prevencion de violencia de xénero dirixido a alumnadoe | P105_RS; ~ UC:

outro a persoal traballador da UDC, VICD+VPAID
RS_OP10

Reforzar, promover, difundir | P105 RS- Promocion da introducidn dun madulo especfico de prevencidn da violencia de xénero no ambito PLOT RS, UC:

e concienciar nunha cultura | escolar no Mestrado de Profesorado da SO, Bacharelato, Formacian Profesional e ensino de idiomas. VICD+VPAI
de igualdade entre homes e PIOSRS,  UC:
muleres P107_RS.- Oferta de disintas actividades de caracter transversalnos estudos de doutoramento, cofindein- | yiep+yPAID
corporar a perspectiva de xénero na investigacion en todos os eidos de cofiecemento.
P109_RS;  UC:

P108 RS.- Continuacidn da promocidn da finguaxe e imaxes inclusivas & non sexistas en todas as publicacidns e | VICD+VPAID
materiais universitarios, prestando especial atencion ds gufas docentes.

P3RS, UC:
P109 RS.- Favorecemento, sempre que sexa posible, da habilitacion de espazos e actividades de coidado e XLC)[() er;I Seqet
atencion a menores durante s formacions e outras actividades que se desenvolvan na UDC.

PLI4RS; UG
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P113 RS.- Mellora do protocolo actual contra 0 acoso da UDC e adaptacion deste & nova lei de convivencia, | VICD

Vicerreitorfa de
lqualdade, Cultu-
ra e Deportes,

P114 RS.- Avaliacion periddica da prevalencia das distintas violencias de xénero e acoso na comunidade uni-
versitaria.

Secretaria Xeral

Vicerreitoria de
Infragstruturas e
Sustentabilidade

Vicerreitoria do
Campus de Ferrol
e Responsabili-
dade Social
P115_RS.- Fomento nos pregos de prescricions técnicas dos contratos que a UDC tefia asinados con empresas P115 RS LC:
externas da inclusion de criterios en materia de igualdade dentro das sias clauslas sociais, como poden ser a erendi
disposicion de plan de igualdade na empresa, plans de conciliacion, protocolos de acoso etc.
P116_RS; UC:
P116_ RS - Promocidn de iniciativas para faclitar o traslado a outros centros ou universidades de vitimasde | Xerencia
Violencia de xéngro.
RS_OP11 P17 RS; UC:
Impulsar mecanismos de P117 RS- Desefio & implementacion dun sistema efectivo de acompafiamento e asesoramento a vitimas de Vico
accion e control de violencia | violencia e acoso por razon de sexo. P118 RS: UC
de xénero e acoso VICD
P118 RS.- Formacidn de todo o PAS e o PDI sobre a mellor forma de recibir e derivar persoas vitimas de violen-
(ia de xénero. P119 RS; UC:

P119 RS - Comparecencia da Universidade da Corufia como acusacion particular cando se xudicialice un caso Secretar[a Xergl

te 30050 sexualou agresion ou abuso sl que sucedera no sew it aboral efou académico, ou como glAsesona Kurt
|

resultas deste. @
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3.5. Unha universidade que incentiva e
fomenta unha cultura de non
discriminacion

Debemos ter a mirada posta en duas cuestions fundamentais no que respecta &
diversidade: en primeiro lugar, na educacion é onde se viven gran parte de
conflitos culturais; en segundo lugar, € na educacion onde se pode influir de forma

mais directa en sentar as bases dunha convivencia intercultural.
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Obxectivo estratéxico | Obxectivos operativos Accions ou programas que se desenvolven e undades responsables
P120_RS.- Convocatorias de bolsas e axudas propias polo Servizo de Estudantes para paliar as dificultades
econdmicas doestudantado (comedor, transporte etc. co obxectivo de tratar de evitar que se abandonen os
estudos por necesidades econdmicas.
P124.RS.- Impulso & convocatoria UDC Abriga de axuda a estudantes refuxiados ou en situacion de proteccion
internacional.
P122.RS.- Consolidacion e reforzo das axudas ao estudantado con necesidades econdmicas. .
Vicerreitoria de
RS_0P12 o o Iqualdade, Cultu-
Desenvolve progamas que P123 RS.- Consolidacion da Unidade de Atencion a Diversidade da UDC. r2 ¢ Deportes
confllenuer.\ elclens ",I- P124 RS.- Promacion do Campus Diverso UDC, OIX
clusion social dentro da di
Versdade como igno carac PL25_RS-Mellora ¢ ampliaciondo programa formatio qu sedesenvolve dentroda Aua de Formacignen | Viceretoria de
RS_OE5: Incentivar e | teistco daUDC DiersidadedaUOC Estutans
fomentar ~ unha E?nrgfézzcb'ﬁlnd:de
cultura de non P126,_RS.- Xeracion de contidos multimedia que sensibilicen a comunidade universitaria a traves de campafias
discriminacion sobre a diversidade da sociedade.
P127 RS - Fomento da incorporacidn da perspectiva de xénero nas distintas materias, mediante cursos de
formacion para o PDI e o posterior recofiecemento ao profesorado (docencia, acreditacidns, méritos na promo-
(ion etc,. Farase especialfincapé nas titulacions impartidas en Ciencias da Educacion, Ciencias Xuridicas e de
Ciencias da Comunicacion.
P128 RS- Consolidacion do titulo propio Espazo Compartido.
P3RS UG
RS_0P13 P129 RS- Impulso ao desenvolvemento e ao traballo en rede coa rede SAPDU (Senvizo de Atencion a Persoas VCRRS
Avanzar enmedidas que | con Discapacidade nas Universidades).
. P14 RS; UG
impulsen a cultura do respec- VORRS
to e de compromiso compar- | P130_RS- Desenvolvemento de accdns para erar unfia cltura de respecto anteas difrentes diversidades
tdo scis PI5 RS; U
VCFRS

P131_RS.- Apostar pola continuacidn dos programas de voluntariado da OCV (EpD - Educacion para o Desen-
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Obxectivo estratéxico | Obxectivos operativos Accions ou programas que se desenvolven e undades responsables

Volvemento - sensibilizacion, aulas interculturai..., asf como xomadas de sensibilizacion e talleres especificos | P126_RS;  UC:

\ICFRS
P27 RS, UC:
\PAID
P18 RS; UC:
\ICFRS
P19 RS;  UC:
\ICFRS
P130RS;  UC:
\ICFRS
Vicerreitorfa de
lgualdade, Cultu-
ra e Deportes,
Secretaria Xeral
Vicerreitorfa de
Infragstruturas e

Sustentabilidade

Vicerreitoria do
Campus de Ferrol
e Responsabili-
dade Social
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P132_ RS Inclusidn de accidns de formacidn e sensibilizacion sobre o respecto a diversidade e aos dereitos das

persoas
RS_OPL4

Faciltar a accesibiidade & | P13, RS.- Oferta de contidos formativos sobre accesiilidade e DUA-A (Desefio Universal e Aprendizave Acce- \F;lcii—SRS; I
instalacions que fagan desa- | sble | para toda a comunidade universitaria

parecer as posibles harreiras P134 RS UC;
a P134_RS.- Comezo dun proxecto piloto de innovacion baseado no desefio universal de aprendizae. B

P135 RS- Fomento da desaparicion das barreiras arquitectonicas.
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4. INTERNACIONALIZACION

Os obxectivos estratéxicos desta unidade son 5: i) potenciar un ambiente
universitario internacional; ii) unha mobilidade internacional crecente por motivos
de estudo e practicas curriculares; iii) mellorar as competencias linglisticas en
idiomas estranxeiros de toda a comunidade universitaria; iv) potenciar a proxeccion
e a presenza internacional da UDC e v) optimizar a xestidon académica e

administrativa para desenvolver os programas de internacionalizacion.

4.1. Potenciar un ambiente universitario
internacional

Cémpre salientar os obxectivos operativos relativos & internacionalizacion das
titulacions, o impulso das actividades de internationalisation at home
(internacionalizaciéon na casa), a elaboracidn dunha oferta de programas de study
abroad, a ampliacion do numero de cursos ofertados na ISS, o aumento do numero
de dobres titulacions internacionais, a promocién de proxectos educativos
internacionais € a mobilidade con latinoamérica (27.000€). A isto deberiamos
engadir a potenciacién dos intercambios virtuais que lle permita ao profesorado
desenvolver a internacionalizacion do curriculo asi como a organizacién de

actividades de proxeccion exterior.

Os programas mais sobresaintes serian a publicacién da X Edicion da International
Summer School (24.000€), a consolidacidon dos programas de docencia en inglés
nos niveis de grao e mestrado e os premios que contriblen a fornecer a visibilidade
da UDC (Premio ao Estudantado UDC Erasmus Ambassador (1.500€) e o
International Student Ambassador para todo o estudante estranxeiro, de
mobilidade ou non, da nosa institucién) ao tempo que dan cumprido recofnecemento
do labor do PDI neste eido como é o caso do premio International Faculty Award
(1.500€), a oferta de novas dobres titulacidons internacionais: dous mestrados e
dous programas de doutoramento conxuntos/dobres con Portugal, e a sinatura de
convenios especificos con universidades chinesas, panamefias, chilenas,
taiwanesas, etc. Tamén destacan a oferta de formacion en internacionalizacién na
casa e internacionalizacidn do curriculo para PAS e PDI respectivamente, os novos
programas de visitantes especificos con universidades estadounidenses,
canadianas, mexicanas, chinesas, e a renovacion de convenios con Latinoamérica
(Colombia, Ecuador, México e Republica Dominicana, entre outros). Entre as

actividades de proxeccion exterior cabe sinalar como obxectivos operativos os
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seguintes: a elaboracion dun boletin sobre a internacionalizacién da UDC de
publicacién cuadrimestral en colaboracién coa comunidade universitaria e axentes
externos a universidade, a utilizacion masiva das redes sociais para a comunicacion
e divulgacion de actividades: Twitter, Facebook, Instagram e plataformas
educativas (Study Portals), acompafiada da actualizacién constante da paxina web.
Isto ven acompanado dunha maior participacién en feiras de recrutamento de
estudantado, ademais da participacion en novas feiras de networking, participacion

potenciada polo seu formato virtual.
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Taboa 17, Obxectivos operativos e accions ou programas asociados ao POA da area de internacionalizacion

Obxectivo estratexico

Obxectivos operativos

Accions ou programas que se desenvolven e unidades que coordinan

Q6550005) URL de validacion: https://sede.udc.gal/services/documents_validation CSV: QKDTEC3S1M1D1A3JMB15I2T1

P1_Int Asistencia a feiras internacionas e outros eventos de difusion.
P2_Int Participacidn en redes internacionais.
P3.Int Promocion de convenios con institucions estranxeiras para a captacion de alumnado e persoal.

P4 Int Simplificacion da admision de estudantado internacional regular,

P1_Int; UC: VIC
P2_Int: UC:VIC
P3_Int; UC:VIC

P4 Int; UC: SOA
eVIC

- Int Convocatoria de holsas de matricula para o estudantado estranxeiro e faciidades para o seu accesod | < /
NLOFL 195 kcomncmidebobsdemaolpars st smen it P
Reforzar a cooperacion residencia universitaria
Internacional en materia de o6 Int: UC: 0CV
recofiecemento, P6_Int Programas de refuxiados da OCV para a cooperacidn internacionl.
mobilidade, calidade e P7_Int; UC: ORI
romocion comercial P7 Int Accion dirixida ao fomento da participacion de profesorado estranxeiro no ensino regulado.
Int_OEL: Crear un :aUDC P8 Int; UC: VIC
ambiente ' ' intercambiosvirtual,
hiente P8_Int Convocatoria de programas para intercambios virtuais 2 It UGV
universitario
internacional PS._Int ferta de formacidn en intemacionalizacion na casa e ntemacionalizacion do curiculo para PAS€ DI | 1 1ot UC:
respectivamente. ViCeCL
P10_Int Promacian dos programas de estudantes visitantes (study abroad programmes).
P11_Int: UC:
P11_Int Consolidacion da organizacion da nternational Summer School (1SS). ORI
P12_Int.-Promocion de participacidn en accidns conxuntas com Erasmus Mundus, European Universities. | P12 Int.: UC:
INT_02 Ve
Consolidare P13 Int.- Convocatoria de axudas ao persoal para fomentar o desenvolvemento de titulacions internacionais. o3 It U
potenciaros _ o S
— P14 Int.- Revision do programa de incentivos orientados a promover  internacionalizacion a traves de re-
Cofiecementos institucionais (premios, axudas etc,), e
formativos e b | \P/%é_lnt., i
oferta docente P15, Int- Implantacion de ofertaestable de materias nos graos bilingies.
internacional, P15 Int.; UC:
P16_Int.- Incentivos para o profesorado participante nos programas en inglés: descontos no POD, PROFESORADO ¢
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merito para docencia, mérito para complementos da ACSUG. VIC

P17 Int.- Consolicacion do Programa de Apoio Lingiitico (PALDI). P16 Int; LG
PROFESORADO

P18 Int.- Incentivar a participacion nos cursos EMI (“English s a Medium of Instruction”). P17 It UC: CL

P19.Int.- Programas de seguimento para o profesorado acreditado. P18 Int.; UC:
VIC

P20 Int.- Avaliacin dos programas de docencia en inglés que xa estan implantados, cara d consecucionda | P19_Int.; UC:

maxima calidade docente. ViCe (L
P20_Int,; UC:
VIC

bl
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4.2. Conseguir unha mobilidade internacional
crecente por motivos de estudo e
practicas

No obxectivo estratéxico 2, destinado a conseguir unha mobilidade internacional
crecente por motivos de estudo e practicas curriculares ou extracurriculares,
encadranse o0s obxectivos operativos que inclien impulsar a mobilidade
internacional de toda a comunidade universitaria, fomentar a realizacién de
practicas no estranxeiro para o alumnado e as persoas tituladas da UDC, aumentar
o atractivo da UDC para o estudantado estranxeiro, mellorar a visibilizaciéon das
oportunidades de internacionalizacion para a comunidade universitaria e a
priorizacién das sinaturas de novos convenios de mobilidade segundo criterios
estratéxicos e de calidade. As accidons mais relevantes céntranse na apertura de
novos destinos para que toda a comunidade universitaria poida realizar mobilidades
tanto a nivel dos paises do programa como a nivel de paises asociados (Erasmus +
KA131 e KA171) e tratar de forxar, deste xeito, novas alianzas de cooperacién
internacional no eido do ensino e da investigacion. Merece especial mencion o pulo
que se lles tratara de dar as mobilidades con fins de practicas ao intensificar a
difusién do programa e tratar de facilitar a procura de destinos mediante contactos
con empresas e/ou institucions do exterior. Unha zoa estratéxica estd a ser a
Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal. A UDC participa no proxecto UNISF
(Universidade sen Fronteiras) do que xa estan a desenvolverse un mestrado e dous
programas de doutoramento conxuntos. Estldase a participacion en novos

consorcios internacionais co FCEER.

O impulso & proxeccion exterior en América Latina materializase nos diversos
convenios asinados con instituciéns de México, Ecuador, Arxentina, Republica
Dominicana, Panama, Chile e Colombia para formar estudantes de mestrado e
mesmo persoal docente dalgunhas institucions de educacidon superior. A
participacion en organizacions internacionais como a AUIP contrible ao
fortalecemento das relacidons con estes paises. Ademais, Latinoamérica destino
estratéxico estase a impulsar mediante bolsas para mobilidade docente (7.500

euros).

Co obxecto de potenciar, visibilizar e recofiecer a internacionalizacién
desenvélvense prioritariamente dldas accions dentro da comunidade universitaria: o
Premio ao Profesorado Internacional e o Premio ao Embaixador Erasmus UDC
destinado ao estudantado propio que se fara extensible ao estudantado
internacional co obxectivo de promocionar a UDC no exterior. Na lina do aumento

paulatino do estudantado estranxeiro que se matricula en graos, mestrados e
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programas de doutoramento, a UDC elaborara un plan de apoio ao estudantado

estranxeiro regular.

Co obxecto de potenciar a cooperacidn internacional en paises con indice de
desenvolvemento human medio e baixo, a UDC abrird duas convocatiorias para a
mobilidade a estes paises tanto de estudantado (22.000 €), como do PDI e PAS
(7.000 €).
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Taboa 18.- Sintese dos obxectivos estratéxicos e operativos e programas asociados ao POA de Internacionalizacion

: . Obxectivos ., . .
Obxectivo estratexico . Accions ou programas que se desenvolven e Unidade Responsable ou coordinadora
P21 Int Aumento do nimero de convenios de mobilidade.
P22_Int Comunicacion das vantaxes da participacion en accions internacionais.
P23 Int Impulso activo na participacion do PAS nas Staff Weeks que tefien lugar na UDC e no estranxeiro.
P24 Int Fomento das colaboracidns estratéxicas en materia de practicas para impulsar a internacionalizacion e a
Int_OE2:  Consequir - epregabilidade e o emprendemento do estudantado.
urha mobildade |nte-nsificare romover a TR ; o et P21-P28: UC:
internacional crecente mOb"idadeanseWiZOSde P?Sﬁnttreauondun5|t|owebqueaglut|neasp05|b|||dadesdepractmasqueofertanasempresas/msntuuonsa VIC/ORI, '
por motivos de estudo wireuls L lIopes
- . joeu '
P29-P30; UC
& practicas aborals oferta atractiva de forma- | P26_Int Creacion do UDC Welcome Centre. ocy
(idn e practicas

P27_Int Colaboracion coas asociacions e representantes de estudantes (ESN, AEGEE etc.).
P28 Int Creacion dun plan de apoio ao estudantado estrankeiro.

P29 Int Financiamento para a particinacion in itu da comunidade universitaria en proxectos de apoio ao desen-
volvemento,

P30_Int Fomento de estadias de mobilidade de estudantado e persoal procedente destes pases.
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4.3. Mellorar as competencias lingiiisticas en
idiomas estranxeiros de toda a
comunidade universitaria

No obxectivo estratéxico 3, mellorar as competencias linglisticas en idiomas
estranxeiros de toda a comunidade universitaria, atdpanse os seguintes obxectivos
operativos: facilitar e impulsar a formacion en idiomas de toda a comunidade
universitaria, fomentar a acreditacién linglistica de alumnado e profesorado e
apoiar e motivar o profesorado que imparte docencia en inglés. Mantense a oferta
formativa en linguas, asi como a oferta de acreditacién oficial do idioma inglés que
lle permite conseguir a dita acreditacion a toda a comunidade universitaria, mesmo
PAS, na lifia da figura do PAS internacional nos diversos servizos. Facilitanse as
canles de aprendizaxe de idiomas mediante as convocatorias de competencias
linglisticas (30.000€) de cara a realizacion dunha mobilidade ou para a formacidn
xeral en linguas (apoio ao multilingliismo) e incidese nos programas de apoio
linglistico para o profesorado que imparta docencia en inglés (PALDI) que inclden
formacidn, acreditacion, asesoramento e seguimento: EMI, CIDI, EMI follow-ups e
observacion directa na aula. O PALDI vaise complementar con cursos especificos de
pronuncia en lingua inglesa (1500€) e de inglés para a docencia (1.500€)
impartidos no Centro de Linguas. Unha parte importante para levar a cabo neste
sentido é a avaliacidn dos programas por parte de estudantado e profesorado para
analizar a situacién real deste proceso de ensino-aprendizaxe en lingua estranxeira

e proporcionar, en consecuencia, formacion segundo as necesidades.

Traballarase tamén no sentido de converter a UDC, a través do seu Centro de
Linguas, nunha referencia para o ensino de espafiol para estranxeiros aproveitando
as posibilidades do noso contorno como destino turistico. Este ano repetiremos a
experiencia pasada de converter @ UDC nun centro de debate sobre aspectos de
internacionalizacion conxugando isto coa aprendizaxe do espafiol para persoal

docente e de administracidn e servizos de calquera parte do mundo.

65



¢

>‘< UNIVERSIDADE DA CORUNA

Taboa 19.- Sintese dos obxectivos estratéxicos e operativos e programas asociados ao POA de Internacionalizacion

: L Obxectivos .,
Obxectivo estratexico . Accions ou programas que se desenvolven
operativos
P31_Int Mantemento da oferta de todos os cursos, tanto en niveis como en diversidade dos idiomas, do Centro de
Linguas. Adaptacidn destes cursos as novas demandas e necesidades da comunidade universitaria.
INT OP4 P32_Int Convocatoria de bolsas para mellorar as competencias linglisticas para o profesorado e o estudantado co fin de
OE3: Mellorar as : 0 cursar idiomas no Cdel.
, avorecer a -
c_om.!’,et?nc'as . imparticion , o P31-p3)-
||ngu|st|cas en idiomas de formacén P33_Int Organizacion de crsos de caacter practco ¢ funcionalen ingua ingesa destnados  distintos olectvos do | pag pac.
estranxeiros de toda a semaneteen PAS en consonancia co plano de formacion deste colectivo. P36-P37:
comunidade ingles e fomentar . L - et
R 6 A P34_Int Incremento da oferta de cursos de nivel que acrediten o cofiecemento de linguas.
universitaria a participacion P33;
de toda P35_Int Impulso dos convenios con institucions de acreditacion para diversos idiomas. uea
a comunidade
universitaria P36_Int Creacion dun novo servizo de asesorfa inglistca.
P37_Int Creacion dun hub de recursos linglisticos para a documentacion administrativa en inglés.
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4.4. Potenciar a proxeccion e a presenza
internacional da UDC

Promover a participacion en redes, proxectos e programas internacionais
educativos, de innovacion e de Investigacién e promover a imaxe de marca da UDC
e as acciéns de comunicacion de cara ao exterior. Para esto, vanse desenvolver
xornadas de difusion sobre accidns do Erasmus+, de internacionalizacién da UDC,
de formacidon sobre a xestidbn e a execucidon dos proxectos Erasmus+ ou a
organizacion de Staff Weeks de docencia especifica nos centros. De igual xeito,
vanse fomentar os convenios con empresas/institucions estratéxicas para o
desenvolvemento internacional da UDC. Tamén se vai potenciar o financiamento de
accions para a participacién da UDC en redes e proxectos. Existe tamén un apoio ao
desenvolvemento de proxectos con persoal técnico e con persoal técnico
especializado en cooperacion. Como accions mais concretas destacan a
optimizacién dos contidos da paxina web, a contratacién dunha plataforma de
difusién (study portals, 12.000 €) a dinamizacion das redes sociais, as accions
divulgativas de cara a amosar as oportunidades de internacionalizacién da UDC

(reunions nos centros, Staff Weeks, boletins).
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Taboa 20.- Sintese dos obxectivos estratéxicos e operativos e programas asociados ao POA de Internacionalizacion

Obxectivo estratéxico | Obxectivos operativos Accions ou programas que se desenvolven
P38 Int.- Xornadas de difusion sobre accions do Erasmus+.
P39_Int.- Xornadas de difusion sobre as accins de internacionalizacion da UDC.
PA0_Int.- Xornadas de formacion sobre a xestion e a execuicion dos proxectos Erasust.
HLOS .| P4LInt.- Organizacion Staff Weeks de docencia espectiica nos centros. P a
Promover a participacion P4 \C:
en redes, proxectos e pro- P42.nt.- Fomento de convenios con empresas/ institucidns estratéiicas para o desenvolvemento internacional da | VIC/ORI
gramas internacionais edu- | ync.
OE4: Potenciar a cativos, de innovaci6n e de g“CSV' :
proxeccion € a presenza | investigacion P43 Int.- Financiamento de accidns para a participacion da UDC en redes e proxectos.
internacional da UDC
P44 Int.- Apoio ao desenvolvemento de proxectos con persoal técnico.
P45 Int.- Apoio ao desenvolverento de proxectos con persoal técnico especializado en cooperacion.
INT 0P PA6_Int.- Optimizacion dos contidos da paxina web.
Promover a imaxe de mar- o .

y P47 Int.- Dinamizacion das redes sociais UC:
cada UDC e as accions de VORI
comuniacon de ara o P48 Int.- Accidns divulgativas de cara a amosar as oportunidades de internacionalizacion da UDC
exterior

(reunidns nos centros, Staff Weeks, boletins).
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4.5. Optimizar a xestion académica e
administrativa para desenvolver os
programas de internacionalizacion

Tratase de subministrar a formacion e as competencias para traballar nun contorno
internacional aberto. Para elo, vaise a planificar cursos relativos &
internacionalizacion da UDC para a formacion do PAS e o PDI asi como a
adecuacion das ferramentas informaticas as necesidades da internacionalizacién.
Por ultimo, vaise a simplificar e adecuar as normativas internas para facilitar as

accions internacionais.
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Taboa 21.- Sintese dos obxectivos estratéxicos e operativos e programas asociados ao POA de Internacionalizacion

Obxectivo estratéxico Obxectivos operativos Accions ou programas que se desenvolven

P49 Int.- Planificacion de cursos relativos a internacionalizacion da UDC para a

Api s - 3 P49; UC:
05: Optimizar a xestion academicae | \x op formacion o PAS e DI VICJORI
administrativa para desenvolver 08 | gyymiistraraformacicn e a
programas de internacionalizacion competecas ar .P50_|nt.l-Ade.cuaIcl|on das ferramentas informaticas as necesidades da PSO;UCI: |

internacionalizacion. Informaticos
fun contorno
Internacional aerto PS1.Int- Simplificacon e adecuacion das normativas internas para facltar as C?é;s%cﬁ\

accions internacionais.
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5. FINANCIAMENTO E USO EFICIENTE DOS
RECURSOS

Esta area persegue novos modelos de xestion e financiamento mais estables que
permitan a sustentabilidade econdmica mantendo os niveis de calidade que se
demandan. Por iso, establécense unha serie de obxectivos orientados a un maior
control dos recursos dos que dispofiemos, a unha mellora nos procesos
administrativos e a diversificacidn nos medios de financiamento desenvolvendo
alianzas externas e contratos programa que o vinculen & responsabilidade na

consecucion de obxectivos. Establécense cinco obxectivos estratéxicos.

5.1. Mellorar o rendemento econdémico-
financeiro e control do gasto (ECO_OE1)

O obxectivo é levar a cabo unha xestion baseada no principio de responsabilidade,
utilizando os recursos publicos de forma eficiente e sustentable. Para iso é
necesario aumentar a coordinacién entre unidades que apoian a investigacion,
dixitalizar a xestidn, establecer procedementos comuns para participar en proxectos
competitivos, convenios e contratos de I+D+i e reforzar os recursos necesarios

para a rapida avaliacion de resultados e a mellora da transparencia institucional.

Destacan os seguintes obxectivos operativos: i) Cumprimento do obxectivo de
masa salarial fixado pola Lei de Orzamentos de cada ano e ii) do resultado
financeiro marcados pola lei de estabilidade orzamentaria; iii) a implantacién e iv)
publicacién dun sistema de contabilidade analitica; v) Integracion no sistema
informatico e financeiro da comunidade auténoma; vi) Medidas de optimizacion e
creacion de titulaciéns compartidas de grao e/ou con baixa demanda en centros
propios para os cursos 2022-23 e 2023-24 ou excesivamente replicadas nos
diferentes campus e vii) Reforzo institucional dos centros de investigacion con

recofiecemento por parte da Xunta de Galicia.
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Taboa 22.- Sintese dos obxectivos estratéxicos e operativos e programas asociados ao POA de financiamento e uso eficiente dos

recursos
Obxectivo . . Accions ou programas que se desenvolven e unidades que coordinan
iy Obxectivos operativos

estratexico
P1_Eco.- Creacion dun grupo de traballo para o control & seguimento mensual do gasto e dos
ingresos asociados e para 0 desefio integral dun sistema para a contabilidade orzamentaria.
PL.1_Eco. Cumprimento do obxectivo de masa salarial fixado pola Lei de Orzamentos de
cadaano
P1.2. co- Cumprimento dos obxectivos de rsultado financeiro marcados polaeide e
estabilidade orzamentaria pesfVicererencia

Eco_Fin (P1_Eco, P2,
Eco_OE1: Mellora )

P1.3 Eco.- Integracion no sistema informatico e financeiro da comunidade autonoma
do rendemento ECO OP1 - b

e.conomllco' Optimizar e controlar a xestion P14 Eco.- Medidas de optimizacion e creacidn de titulacions compartidas de grao /ou con
financeiro & con- | Econgmica e inanceira d baixa demanda en centros propios para os cursos 2022-23 e 2023-24 ou excesivamente
trol do gasto UDC mellorando a distribucion e replicadas nos diferentes campus

intensificando o uso de recursos ,
PL.5 Eco: Reforzo institucional dos centros de investigacidn con recofiecemento por parte da

Xunta de Galicia.

P2_Eco- Implantacion e publicacion dun isem de contabiidade analtica e da ntegracion | C: Vepes/TIC (P4)
dos istemas informaicos.

P3 Eco.- Control do gasto de persoal de reforzo.

P4 Fco.- Plan de seguimento & control da execucion do financiamento alleo (convenios de
colaboracion en materia de financiamento universitario.

*Todas estas accions e programas non implican gasto. Supofien unha mellor aplicacion dos recrsos economicos.
** Tratase da mellora da eficiencia en base a indicadores académicos mais se inclue neste apartado xa que o cumprimento deste obxetivo ten implicacions econdmicas

It
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5.2. Captar recursos de forma proactiva e
explorar novas fontes de financiamento
publicas e privadas (ECO_OE?2)

As Universidades necesitan fondos para poder xerar valor na sociedade, dar
continuidade a suas funcidns e ser competitiva nunha sociedade cada vez mais
global e unha maior incertidume. Ante este escenario debe buscar novas fontes de
ingresos, publicas e privadas, que lle permitan sobrevivir nesta contorna global. A
UDC propo6n ser mais proactiva e efectiva na busqueda de fontes de ingresos que

lle permita facer fronte ao incremento do custo da vida e aos novos retos globais.

Taboa 23.- Sintese dos obxectivos estratéxicos e operativos e programas
asociados ao POA de financiamento e uso eficiente dos recursos

Accidns ou programas que se
Obxectivo estratéxico Obxectivos operativos desenvolven e unidades que
coordinan

P5_Eco.- Posta en valor das lifias
estratéxicas de especializacién da
UDC a través de demostradores
focalizados nos diferentes piares
de sustentabilidade e de
Eco_OE2: Unha cap- ECO OP2 innovacién dixital e tecnoléxica.

tacion de recursos Mellorar a captacién de

proaCt“’? e uns In- recursos e potenciar rela-
gresos diversificados | (isns na contorna

ucC:
VEPES

P6_Eco.- Proposta de novos
programas de mecenado,
patrocinio e crowdfunding.

Xestién econdmica e xustificacion
do programa de mecenado do
Banco Santander. A dotacion é de
600.000€.
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5.3. Mellorar o aforro econdmico ou
enerxético, avanzar en programas de
eficiencia enerxética e renovar as
instalacions de climatizacion, mobiliario
e equipamento dacordo a criterios de
vida uatil mantendo a amortizacion ou
obsolescencia.

Este obxectivo busca o aforro econdémico ademais do aforro enerxético como
consecuencia do seu compromiso medioambiental. Por isto se require un plan de
infraestruturas e de mellora dos equipamentos, adecualo aos fins académicos e de

servizo ao ben comun é & sociedade.

Destacan o paquete de medidas de aforro enerxético aprobado en Consello de
Goberno do pasado 3 de novembro. Destacan programas de eficiencia enerxética, a
adhesién a centrais de compra (Redexga, CSUC), o investimento en enerxias
renovables e a mellora de cubertas como fase previa a implantacion das enerxias
renovables, nomeadamente os paneis fotovoltaicos. Se consolida a compra de de
gas e gasoleo a través do CSUC e de REDEXGA, respectivamente. Igualmente,
destaca o programa de investimento en enerxias renovables. Ademais destas
medidas existen outras entre as que destacan a monitorizacion dos consumos
enerxéticos, o desenvolvemento de programas de proxectos integrais de eficiencia
enerxética, o desenvolvemento de programas de mobilidade sustentable, o peche
de centros en periodos non lectivos e o impulso do teletraballo nalgldns periodos do
curso académico (Nadal e semana da Constitucion e da Inmaculada). Tamén
destacan medidas centradas no aproveitamento de auga, recursos naturais e
recursos hidricos; os programas de educacién para a sustentabilidade e a

mobilidade e transporte sustentable.
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Taboa 245.- Sintese dos obxectivos estratéxicos e operativos e programas asociados a0 POA de financiamento e uso eficiente dos
recursos

Obxectivo estratéxico Obxectivos operativos Accions ou programas e Unidades responsables

P7 Eco.- Programas de formacidn, concienciacion e planificacion para os

Usuarios en xestion economica. .
UC: Xerencia/Vepes

P8_Eco.- Programas de formacidn, concienciacion para 05 usuarios en
termos de eficiencia enerxética,
Eco_OE3: Mellorar o

o P9 co.- Adhesian 4 rede Redexga (Inega) de centros con compra de
aforro economico ou

. enenla.
enerxetico, avanzar en
programas de P10, Eco.- Pesentacion de proxectos ntegrais de eficiencia enenética e
eficiencia enerxética e enenas renovables en convocatoria autondmicas e nacionais de
renovar as instalacions EMC(:|_0P3 d f financiamento pdblico ou piblico-privado de concorrencia competitiva, -
imatizacion, | Mellorar, concienciar e modernizar as infraestru-
de N lcllmatlzacmn, L i  melloa da efciend P11 Eco.- Desenvolvemento de anteproxectos, proxectos e estudos PL3, P14, PL3)
mobiliatio e turaStl)rllentan oascara.a‘me ora ale|C|enC|a s
equipamento ~ dacordo enenxética e a sustentabilidade ambiental
a criterios de vida il P12_ co.- Dotacidn orzamentaria para equipamento tecnoldxico dos

man-tendo 3 diferentes centros docentes via financiamento alleo.

amortlzacml? ou P13 Eco.- Plan de urbanizacion, rehabilitacion e edificacion para a Cidade
obsolescencia das TIC, para o Campus Industrialde Ferrol, Campus de ENifia, Zapateira,
Riazor, Oza e Oleiros.

P14 Eco.- Programa de implantacion de enenas renovables en
diferentes edificios dos campus da UDC.

P15_Eco.- Programas de optimizacion de usos, espazos e recursos,

7
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5.4. Captar recursos econdomicos procedentes
dos fondos Next Generation e apoiar a
xestion econdmica e xustificacion dos
fondos.

Este obxectivo estratéxico coincide noutras areas estratéxicas pola relevancia que
ten. Os proxectos estratéxicos, de recuperacidn e transformacion econdmica,
nomeadamente PERTE, tefien un alto compofente de colaboracion publico-privada.
Dada a repercusion estratéxica que ten para o progreso da UDC, destinaranse

recursos para facilitar a captacion e xustificacion econémica deste tipo de fondo.
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Taboa 256.- Sintese dos obxectivos estratéxicos e operativos e programas asociados a0 POA de financiamento e uso eficiente dos

Obxectivo : : y .
» Obxectivos operativos Accions ou programas e Unidades responsables
estratexico
P16 Eco.- Presentacin de proxectos integrais de eficiencia enervética e enerxias renovables en
convocatorias de fondos eurapeos (Fondo REACT, MRR e outros fondos) de financiamento publico .
ou publico-privado de concorrencia competitiva. U Ve- _
pes/Xerencia/Control
P17 Eco.- Presentacin de proxectos estratéxicos para a recuperacion, a transformacion e a ItenofdF (P16-20)
Eco_OE4:  Captar | ¢o om resfiencia PRTR),
Fecursos Faclitar a captacion de ingresos o _ , , )
- P18 Eco.- Creacion da Oficina Next Generation e da rede de apoio para 0 seguimento e execucion
€Conomicos procedentes de plans europeos o . .
, dos proxectos institucionais e interdisciplinares desenvolvidos con fondos Next Generation EU.
procedentes  dos | dotando de recursos materias,
fondos Next | organizatvos  humanos P19 Eco- Formacion do persoal da oficina Next Generation EU ¢ de persoal de senvizos
Generation e apoiar involucrados nia xestion e a xustficacion dos fondos.
a xestion economica | | -
e yustificacion dos P.Z(.)_Efo,-‘FIaborauolnl £ pre}sentagonﬁe plropostas 205 fondos Next Generat{on EU orientados a
fondos dixitalizacion da xestion de investigacion, a mellora das infragstruturas e equipamentos da UDC
0 asociados ds lifas de especializacion e & mellora en materia de transferencia de cofiecemento.
ECO_0P5
Apoiar a xustificacion dos fondos e . V-
d , P21, Fortalecemento da xestion e xustificacion de fondos Next Generation EU. UG Ve .
Next Generation EU, pes/Xerencia/Control
Interno/XF (P21)
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5.5. Unha xestion eficiente, responsable e
transparente dos recursos publicos

No que se refire ao obxectivo da xestién eficiente, responsable e transparente dos
recursos publicos destacan os obxectivos operativos de afondar no uso das novas
tecnoloxias para a xestidn e a administracion e a mellora dos procesos de
contratacion e compra de subministracions. Entre os principais programas destacan
o incremento do uso do portasinaturas electronico, o cal estd permitindo reducir o
custo do papel. Tamén salientamos a implantacion dos procedementos
automatizados da solicitude de certificacions e o avance da administracion

electronica.
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Taboa 26.- Sintese dos obxectivos estratéxicos e operativos e programas asociados a0 POA de financiamento e uso eficiente dos
recursos

Obxectivo

. Obxectivos operativos Accions ou programas e Unidades responsables
estratexico

P22_ Eco. Integracion informatica coas plataformas de xestion da Xunta (actualmente UC: Xerencia/VEPES

SILEX, SEF e CODEX) & continuacion con UXX. (°2)

ECO_0P6 P23 Eco.-Programa de dixitalizacion integral da actividade académica, da actividade
Eo OFS:  Unh Avanzar na transformacion investigadora, da xestion administrativa e da ciberseguridade.
C°-” b 13| igtal  na administracin elctinia par
xestion  eficiente, mellorarna poltca detransparenciae | P24_£co- Programa deestion documentlpara  mellor s lasficacion U VPCITArea TIC
responsable € | gimplficara automatiacin de procesos | Vineuadas coa ranspaend (P23, P24 €25)
transparente  dos ) -
(eCUIS0S pl'Ib|i c0s P25_Eco.-Plan de formacion en competencias dixitas.

ECO_0P7

Mellorar os procesos de contratacibne | P26, Implantacion do Programa HRSAR. UC: VRCIT (QTRI)

compra de subministracidns. (P26)
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