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NORMATIVA DE CREACION DA REDE DE CENTROS E UNIDADES DE |+D+l DA
ubC

(Aprobada en Consello de Goberno de 20 de decembro de 2022)

A UDC aprobou o Plan estratéxico, para o periodo 2022-2026, nun momento de gran
complexidade condicionado pola acelerada transformacion que estan a sufrir as
sociedades occidentais europeas no transito desde a pandemia da covid-19 cara a unha
nova organizacion do espazo politico e social europeo.

Nese plan hai unha decidida aposta pola investigacion e transferencia, pero tamén unha
preocupacion por captar novas fontes de financiamento, especialmente aquelas que
poidan proceder de fontes internacionais, e un uso eficiente dos recursos baixo criterios
de responsabilidade social e sustentabilidade.

Porén, e asumindo que nos proximos anos as universidades enfrontan unha perda
progresiva de alumnado en funcién da curva demogréfica, e que estamos nunha
contorna econémica de contraccion e, polo tanto, cunha maior dificultade de acceso aos
recursos que permitan un financiamento eficiente da 1+D+i, resulta obrigado traballar
cunha perspectiva de racionalidade economica e administrativa para a mellor
consecucion dos fins que se propofien

O Plan tamén expresa un compromiso da UDC coa sUa contorna inmediata hun mundo
global en que a ciencia excelente debe de implementarse en ambitos cooperativos para
traballar en contextos cada vez mais competitivos e internacionais.

Isto exixe adoptar unha estratexia de agrupacibn de capacidades e
complementariedades no seo da propia universidade nun ecosistema activo baseado
no traballo en rede. Este traballo precisa dun liderado recofiecible que dirixa e coordine
as accions necesarias que dean resposta a planificacion estratéxica da UDC, sobre todo
no que respecta a area estratéxica 02 de “Investigacion e Transferencia”.

Neste contexto xorde a necesidade de crear un érgano de gobernanza recofiecible no
seo da propia universidade e con capacidade de acciéns cara ao exterior, que exerza
esas funciéns e sirva de canle de comunicacion entre os distintos axentes, para acadar
0 expresado nos obxectivos estratéxicos sinalados na “area estratéxica 02 de
investigacion e transferencia” do Plan para:

— Reforzar as estruturas de centros de investigacion da UDC.

— Impulsar unha investigacion de calidade que potencie a internacionalizacion, a
multidisciplinariedade e o liderado das unidades, as agrupacions, os institutos e
0s centros.

— Potenciar a captacion de recursos econdémicos procedentes de fontes
diversificadas.

— Definir e implantar un ecosistema dinamizador da actividade investigadora e de
transferencia, e incrementar a colaboracién coas empresas da contorna.

Para poder abordar estes obxectivos é preciso desenvolver accions especificas en:
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— Impulsar a captacion e retencion de talento investigador cun perfil especifico
adaptado as necesidades das estruturas de investigacion.

— Mellorar as capacidades investigadoras dos centros de investigacién en
contextos competitivos de alta exixencia, especialmente en contextos
internacionais.

— Situar os centros de investigacion como elementos tractores dunha cultura
proactiva que permita explorar novas fontes de financiamento publicas e
privadas nun novo marco de transferencia cos diversos axentes e, en especial,
coa contorna socioeconomica.

— Avanzar nunha xestion eficiente, responsable transparente dos recursos
publicos suxeita a procesos de avaliacién rigorosos e a unha politica eficaz de
rendicion de contas.

A estes fins responde a creacion da Rede de Centros e Unidades de I+D+i da UDC, que
se incorpora como figura na coordinacién entre a pluralidade das unidades de
planificacion e xestién recofiecidas no Plan estratéxico: Vicerreitoria de Politica
Cientifica Investigacién e Transferencia, Vicerreitoria de Economia e Planificacién
Estratéxica, Vicexerencia de Investigacion, Vicexerencia de Coordinacion, Servizo de
Contratacion, Servizo de Investigacion, Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion, servizos de Xestion Financeira e Control Interno, direccion de centros e
unidades de I+D+i, Fundacion Universidade da Corufia e Fundacion CITIC.

A marxe da sua participacion como elemento relacional de coordinacion interna, a
actividade da Rede debe proxectarse tamén ao exterior da UDC constituindo un
elemento chave de presentacion da I+D+i que se fai na universidade nos foros
institucionais; académicos e da contorna proxima.

A rede rexerase con caracter xeral polos principios informadores de eficiencia,
transparencia, igualdade e rendicion de contas e, con caracter particular, polas
disposicions contidas neste regulamento.

Artigo 1.0bxecto

Constitlese a Rede de Centros de Investigacion e Unidades de |+D+i da UDC (en diante
a Rede) como unha entidade organizativa propia da UDC para a definicion, impulso e
posta en marcha de programas e iniciativas combinadas que permitan optimizar os
recursos dispofiibles para mellorar as capacidades en materia de investigacion e
transferencia dos centros e unidades de 1+D+i da UDC.

A Rede configurase como un instrumento da UDC cuxo funcionamento e dependencia
funcional e organica estara vinculada & Vicerreitoria de Politica Cientifica, Investigacion
e Transferencia.

Artigo 2.Integrantes

Integraran a Rede aqueles centros de investigacion e unidades de I1+D+i creadas pola
UDC e que fosen aprobadas ao abeiro do disposto no artigo 19 e 19 bis da Lei 6/2013,
do 13 de xufio, do sistema universitario de Galicia e a sua normativa de

2
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desenvolvemento ou que, malia teren sido creadas con anterioridade, tefian a sua
estrutura organizativa adaptada ao disposto nesa norma.

Nesta definicion quedan tamén comprendidos os centros e unidades de |+D+i de
caracter interuniversitario ou calquera outra formula de organizacion de 1+D+i que a
UDC comparta con outros organismos aos que faga unha achega de investigadores,
medios ou en cuxa gobernanza participe.

A Rede estendera as suas acciéns sobre aqueles proxectos de centros ou unidades de
[+D+i para os que a UDC tefia previsto acometer procesos de creacion e aprobacion.

Artigo 3. Funcions

Para a consecucion dos obxectivos establecidos no artigo 14 da Normativa de creacion
de centros de investigacién da UDC, son funcions da Rede:

a) Crear un marco de cooperacion entre 0s seus membros para o impulso da |+D+i
na UDC e procurar sinerxias con outros estamentos da universidade que
participen do ecosistema investigador e de innovacion.

b) Compartir cofiecementos, experiencias, boas practicas, acciéns e recursos que
melloren as capacidades de investigacién dos seus integrantes.

c) Elaborar propostas, informes e documentos estratéxicos nos dmbitos de accidn
dos seus integrantes.

d) Desefar politicas e accions comuns de xestion da investigacion para o conxunto
dos seus integrantes.

e) Potenciar a especializacion e profesionalizacién das unidades de xestion dos
centros e unidades de 1+D+i da UDC e establecer mecanismos de simplificacion
e racionalidade administrativa.

f) Establecer vinculos con outros sistemas de I+D+i tanto ho &mbito do SUG como
en contextos nacionais e internacionais.

g) Asesorar os o6rganos de goberno da UDC en materia de estratexia de
investigacion.

h) Informar as propostas de creacion e/ou reformulacion dos centros e unidades de
I+D+i da UDC, ou daqueles nos que participe.

Artigo 4. Estrutura
A estrutura da Rede é a seguinte:

a) Comisién Reitora.

b) Direccién Estratéxica.

¢) Unidade Técnica de Xestion.

d) Comisién Asesora Externa.

e) Comisién de Asesoramento Empresarial.
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Artigo. 5. Comision Reitora
1. A Comision Reitora € o maximo 6rgano de goberno da Rede e estard integrada por:

a) Reitor da Universidade, que ostentard a presidencia.

b) Vicerreitor de Politica Cientifica, Investigacion e Transferencia.

c) Vicerreitor de Economia e Planificacion Estratéxica.

d) Xerente.

e) A persoa que exerza a direccion estratéxica da Rede.

f) Unha persoa da Unidade Técnica de Xestion da Rede que actuar4d como
secretario/a, con voz e sen voto.

2. Son funciéns da Comisién Reitora:

a) Dirixir a accion xeral da Rede na procura da mellor eficiencia das suas funciéns.

b) Elaborar e someter a aprobacion da UDC a normativa de desenvolvemento
necesaria para acadar os fins da Rede.

c) Propofier a persoa que exercerd a direccion estratéxica da Rede

d) Aprobar o Plan de accion anual de actividade da Rede.

e) Aprobar a memoria anual de actividade da Rede.

3. Son funcidns da presidencia da Comision Reitora:

a) Dirixir e promover a accion da Comision.

b) Nomear & persoa que exercera a direccion estratéxica da Rede.

¢) Nomear as persoas que integren a Comision Asesora Externa.

d) Nomear as persoas que integren o Comité de Asesoramento Empresarial.

e) Presidir as sesions da Comisién, moderar os debates e dirimir co seus voto 0s
posibles empates para efectos da adopcion de acordos.

f) Acordar a convocatoria das sesions ordinarias e extraordinarias, asi como
determinar os asuntos que se van tratar e a orde do dia.

g) Solicitar, en nome da comisién, a colaboracion que considere necesaria tanto a
nivel interno da UDC como a nivel externo a institucions, autoridades,
organismos, entidades, asociacions ou particulares.

h) Exercer aqueloutras funciéns que sexan inherentes & condicion da Presidencia
da comision.

4. A Comision Reitora reunirase con caracter ordinario cando menos unha vez ao ano
e, en calquera caso, sempre que o solicite o seu presidente/a. As reuniéns da Comision
Reitora poderan ser de formar presencial, telemética ou mixta. Para a sta constitucion
deberan de estar presentes, ao menos, as persoas que exerzan a presidencia e a
secretaria ou, no seu caso, quen os suplan e a da metade, polo menos, dos seus
membros. Todos os membros con voto da Comision Reitora poderan facer delegacién
expresa noutra persoa deste dereito.
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Artigo. 6. Direccion Estratéxica
1. O/a director/a estratéxico/a da Rede sera nomeado polo reitor.

2. O/a director/a estratéxico/a, a quen lle corresponde a direccion da Unidade Técnica
de Xestion, desenvolvera as seguintes funciéns:

a) Dirixir a accion estratéxica, en materia de investigacion e innovacion, dos centros
e unidades de I+D+i que integren a Rede, con respecto & independencia e
capacidade funcional de cada un deles e en coordinacion coas direccions
cientificas e de xestion.

b) Desempefiar a representacion institucional da Rede.

¢) Representar, cando asi se lle solicite, a accién do goberno da Universidade en
materia de [+D+i.

d) Asumir as funciéns que lle sexan delegadas polo presidente de Comision
Reitora.

e) Dirixir a accion estratéxica da Rede e da Unidade Técnica de Xestion.

f) Propofier a Comisién Reitora as persoas que integrardn a Comision Asesora
Externa e o Comité de Asesoramento Empresarial.

g) Crear grupos de traballo en materias especificas para un mellor
desenvolvemento das actividades da Rede, e dirixir a sta actividade.

Artigo 7. Unidade Técnica de Xestion

1. Serd a unidade operativa encargada do funcionamento da Rede. Esta unidade
dependerd organica e funcionalmente da Vicerreitoria de Politica Cientifica,
Investigacion e Transferencia e actuard baixo a direccion do/a director/a estratéxico/a.

2. A Unidade Técnica de Xestion estara composta por:

a) Persoal de administracion e servizos que poida ser adscrito de xeito directo a
esta estrutura de acordo coa normativa da UDC.

b) Persoal docente e investigador, con rebaixa das sta carga docente que poida
ser adscrito de xeito directo a esta estrutura de acordo coa normativa da UDC.

c) Persoal contratado para o desempefio da actividade da Rede.

3. Son funciéns da Unidade Técnica de Xestion:

a) Analizar o contexto local, autonémico, nacional e internacional na busca de
nichos estratéxicos e oportunidades de accién dos centros e unidades de
[+D+i.

b) Elaborar e manter actualizados paneis de indicadores de desempefio de
I+D+i da UDC para monitorizar o desenvolvemento das unidades e permitir
andlises de benchmarking con outras universidades e entidades de
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referencia e desenvolver un cadro de mando integral para a xestion da |+D+i
na universidade.

c) Potenciar o emprego de instrumentos conxuntos, identificando actuacions
complementarias entre os integrantes da Rede.

d) Elaborar un plan de accion anual que atenda as necesidades prioritarias,
desefiando as acciéns e programas estratéxicos que se ten previsto realizar
de acordo coa asignacion de recursos, incluindo os mecanismos necesarios
para verificar a sia implementacion.

e) Desenvolver os instrumentos necesarios para instrumentar as accions
estratéxicas da Rede consonte 0s obxectivos de creacién e o plan de accion
anual.

f) Levar a cabo polos seus propios medios, e coa colaboracién dos érganos de
asesoramento da Rede e/ou de analistas externos, as accions necesarias
para a definiciéns das stias propostas.

g) Emitir informe preceptivo para a aprobacién de novos centros ou unidades
de I+D+i conforme as definicion do artigo 3 ou calquera outro informe que lle
sexa requirido pola Comision Reitora.

h) Elaborar a memoria anual de actividade que permita render contas do
funcionamento da Unidade.

i) Desempefiar as tarefas de secretaria da Rede.

4. A Unidade Técnica de Xestion da Rede, a proposta da Direccion Estratéxica, podera
asesorarse mediante grupos de traballo que estaran dirixidos pola persoa que exerza a
direccion da Rede ou ben por unha persoa, a proposta da Direccién Estratéxica, ante a
gue renderan contas da actividade do grupo.

Son funcions dos grupos de traballo a realizacion de tarefas preliminares, elaboracion
de borradores, estudos, propostas e outros documentos de natureza anéloga nas
materias especificas para 0s que se creen.

Os grupos de traballo poderan esta integrados por:

a) Persoas designadas para o efecto entre todos os elementos de goberno,
asesoramento e xestion da rede mencionados en este artigo.

b) Persoas externas que gocen dun cofiecemento especializado na materia
do grupo de traballo designadas para tal efecto pola Direccidn Estratéxica
da Rede.

Artigo 8. Comisién Asesora Externa

1. A Comision Asesora Externa, entendida como 0 maximo 6rgano asesor en materia
de ambitos tematicos de I1+D+i e/ou con cofiecemento experto na xestion e posta en
marcha de unidades de investigacion similares, estara integrada por:

a) Persoas con cofiecemento experto en accibns de posta en marcha,
organizacion, direccion e xestion de centros de Investigacion de féra da UDC.

b) Un representante de cada unha das comisions asesoras externas (cofiecidas
pola SAB, do inglés) dos centros e unidades de 1+D+i que integren a Rede.
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c) A persoas que integren a Comisién Asesora Externa seran nomeadas pola
presidencia da Comision Reitora a proposta da Direccion Estratéxica da Rede.

2. Son funciéns da Comisién Asesora Externa:

a) Propofier a realizacion de estudos, informes, proxectos conxuntos ou outras
accions que sexan beneficiosas para o traballo da Rede.

b) Informar nos procesos de creacién ou reformulacién de centros e unidades de
[+D+i.

c) Informar sobre os criterios que se empreguen nos procesos de
adscricion/desascricion de persoal investigador nos centros e unidades de [+D+i.

d) Informar e validar aquelas propostas que lle sexan sometidas a consideracion
pola Comision Reitora, a Direccién Estratéxica e a Unidade Técnica de Xestion.

e) Avaliar bianualmente o traballo desenvolto pola Rede e informar das suas
conclusiéns, propostas, suxestions de melloras ou accions correctoras ante a
Comision Reitora.

Artigo 9. Comité de Asesoramento Empresarial

O Comité de Asesoramento Empresarial, entendido como espazo de conexion entre a
UDC e a contorna empresarial e creado para unha mellor interconexioén universidade-
empresa, estara integrado por empresas que participen activamente coa UDC.

Son funcions do Comité de Asesoramento Empresarial asesorar a Rede nos ambitos de
transferencia.

Artigo 10. Obrigas dos centros de investigacion e unidades de [+D+i que integren
a Rede

Os centros de investigacion e unidades de I+D+i que integren a Rede estan obrigados
a

a) Apoiar os principios, obxectivos e metas da Rede.

b) Participar activamente nas actividades que se aproben no Plan anual de
actividades.

c) Pofier en cofiecemento da Direccidn Estratéxica calquera estudo, informacién
ou accién no que sexa necesaria a participacion da Rede como tal.

d) Informar con antelacion suficiente dos proxectos que tefian que someterse ao
informe preceptivo da Rede.

e) Facilitar a adecuada interaccion entre os seus SAB, a Comisién Asesora Externa
o Comité de Asesoramento Empresarial e a Direccion Estratéxica da Rede.

f) Facilitarlle & Unidade Técnica de Xestion os datos e indicadores necesarios de
actividade para monitorizar o desempefio do centro ou da unidade e permitir o
desefio de politicas eficientes.

Disposicion derradeira Unica

Este norma entrara en vigor a o dia seguinte da sta publicacidén no Taboleiro Electrénico
Oficial da UDC.
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